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แผนการจัดการความรูมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
 

แผนการจัดการความรูน้ีกําหนดขึ้นมาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายและแผนการปฏิบัตใินระบบ
การจัดการความรูสําหรับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยเฉพาะ     
 ระบบการจัดการความรูน้ีพฒันาตามแนวคิดของการจัดการความรูที่ตองการเพิ่มประสิทธภิาพของ
กระบวนการและกิจกรรมตางๆ ขององคกรโดยเนนทีก่ารใหความสําคญักับการใชประโยชนจากความรูและการ
บริหารความรู   อีกทั้งการดําเนินการในสวนของการจัดการความรูนัน้ตองไมกลายเปนภาระทีเ่พิ่มมากขึ้นกับ
บุคลากรและองคกรดวย ดังหลักการที่วา “การจัดการความรูเพือ่พฒันาองคกร” 
 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร เปนสถาบันที่มปีณิธานมุงมั่น ในการสั่งสมเสาะแสวงหา และพัฒนาความรูให
เกิดความเจรญิงอกงามทางภมิูปญญา ที่เพียบพรอมดวยวชิาการ จรยิธรรม และคุณธรรม ตลอดจนเปนผูช้ีนํา
ทิศทางสืบทอดเจตนารมณท่ีดีของสังคม เพื่อความคงอยู ความเจรญิ และความเปนอารยะของชาต ิ
วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ มีผลงานเปนที่
ยอมรับในมาตรฐานสากล เปนแกนนําในการระดมภูมิปญญา เพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และใหมีอํานาจ
ตอรองในประชาคมโลก 
ภารกิจ 

สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรูผล อยูในคณุธรรม 
และมีจิตสํานกึเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานที่มีมาตรฐานสามารถแขงขันไดในตลาดโลก โดยมีการบริหาร
ทรัพยากรของมหาวิทยาลยัอยางมีประสิทธภิาพ รวมพัฒนากับชุมชน และรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหเปนกลไก
สําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและมัน่คง 
 
วิสัยทัศนการจัดการความรู (KM Vision) 
 การนําระบบการจดัการความรูมาเปนเครือ่งมือเสริมในการดําเนนิการกิจกรรมตางๆ ทั้งการเรยีน การสอน 
การวิจยัพัฒนา  การบริการสังคมและการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมโดยเนนใหความสําคัญกับการใชประโยชนจาก
ความรูท่ีมใีหเกิดประโยชนสูงสุดและบรรลเุปาหมายตามที่ทางมหาวิทยาลยักําหนดไว 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวติ (ขอ 1 กระทรวงศึกษาธิการ) 
2. การฝกทักษะดานอาชีพเพ่ือแกปญหาความยากจน (ขอ 5 กระทรวงศกึษาธกิาร) 
3. การพฒันากฎหมายดานการศึกษาและระบบบริหารจดัการ (ขอ 8 กระทรวงศกึษาธิการ) 
4. การจัดการศกึษาเพื่อความมัน่คงของรัฐ (ขอ 9 กระทรวงศึกษาธิการ) 
5. การพฒันาขีดความสามารถในการแขงขนัของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน (ขอ 6 

กระทรวงศกึษาธิการ) 
 
ยุทธศาสตรการจัดการความรูมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร (KM Strategy for KU) 

ยุทธศาสตรการจัดการความรูมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  เปนการบรูณาการยุทธศาสตรการจดัการความรู 
3 ยุทธศาสตรประกอบดวย community, network และ cognitive strategies เขาดวยกนั 

• Community strategy เปนการบริหาร จดัการ  สรางและใชประโยชนจากความรูภายในมหาวิทยาลัย
ทั้งในสวนของความรูทกุรูปแบบทั้งที่เปนความรูแฝง(Tacit knowledge) และความรูแบบกระจางชดั
(Explicit knowledge) ใหความสําคัญในเรือ่งของการสรางปฏิสัมพันธทางสังคมที่กอใหเกิดการ
เรยีนรู  ถายทอดความรูและแบงปนความรูระหวางบุคลากรและหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร รวมท้ังสรางและใชองคความรูใหเกดิประโยชนอยางแทจริง 

• Network strategy เปนการใหความสําคัญกับความรูที่อยูภายนอกมหาวทิยาลยั  ไมวาความรูจาก
ผูเชี่ยวชาญภายนอก  หนวยงานวิจยั   มหาวิทยาลัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  รวมถึงความรู
จากองคกรในอุตสาหกรรมตางๆ ที่เกีย่วของกับมหาวิทยาลยั     โดยการสรางความรวมมือในรูปแบบ
ของ Government –University-Industry (GUI) เพื่อกอใหเกิดกิจกรรมในการถายทอดและบรูณาการ
ความรูทีก่อใหเกิดประโยชนกับทุกสวนท่ีเกี่ยวของ 

• Cognitive strategy เปนรูปแบบของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพืน้ฐานตางๆ มาชวย
ในการบริหารจัดการความรูโดยเนนในรูปแบบของความรูท่ีกระจางชดั (Explicit knowledge) เฉพาะ
อยางยิ่งเนนในประเดน็ของการจัดเก็บความรู การแบงปนความรูเพ่ือใหสามารถนําความรูตางๆ ท่ีมี
อยู ที่สรางขึ้นใหมนั้นสามารถกลับมาใชประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยไดอีก    ในสวนนี้จําเปนตองมี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือสนับสนุน   
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โครงสรางการจัดการความรูมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

เปาหมาย 
(จากวิสยัทัศนของ
มหาวิทยาลยั) 

• มหาวิทยาลัยที่มีความเปน
เลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาต ิ

• มีผลงานเปนที่ยอมรับใน
มาตรฐาน สากล 

• มหาวิทยาลยัที่มีความเปนเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาต ิ

• มีผลงานเปนที่ยอมรับในมาตรฐานสากลเพือ่พฒันา
ประเทศอยางยั่งยนื 

 

• แกนนาํในการระดมภูมิปญญา • แกนนาํในการระดมภูมิปญญา 

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

การเรียน/การสอน 
• สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรู
ผล 

 

การวิจัย 
• สะสมภูมิปญญา  
• สรางและพฒันาองคความรูที่หลากหลาย  
• สรางคนที่มีปญญา  สรางผลงานที่มมีาตรฐาน
สามารถแขงขนัไดในตลาดโลก 

การบริการสงัคม 
• รวมพฒันากับชุมชน 
• รับผิดชอบตอสังคม 

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
• เปนเลิศดานการพฒันาชนบท 
• กระตุนใหทุกหนวยงานตระหนักวาการ

ใหบริการทางวิชาการเปนวฒันธรรมหนึ่งที่
ตองปฏิบัติอยางตอเนือ่ง 

กิจกรรมตางๆ ที่ดาํเนนิการ
เพื่อสนับสนนุยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลยั 

• KULN, KITS, M@xLearn, 
โครงการผูชวยสอน 
 

• โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
• โครงการสนับสนนุการวิจัยของ KURDI  
• โครงการวิจยัรวมตางๆ  
• ฯลฯ 

• บัณฑิตยุคใหม 
• โครงการบมเพาะธรุกิจ 
• โครงการที่ปรึกษาและบริการวิชาการตางๆ 
• งานเกษตรแฟร 

• กิจกรรมตางๆ ที่เกีย่วของกับศิลปวฒันธรรม
เชนไหวครู ดนตรี นาฏศิลปไทย กีฬาพืน้บาน เปน
ตน 
• ฯลฯ 

• Staff  • สายสนับสนุนการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย เชน งานบคุคล งานการเงนิ ฯลฯ 

ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตรหลกัของมหาวิทยาลัย 
1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. การฝกทักษะดานอาชพีเพื่อแกปญหาความยากจน 
3. การพฒันากฎหมายดานการศึกษาและระบบบริหารจัดการ 
4. การจัดการศึกษาเพือ่ความมัน่คงของรฐั 
5. การพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน 

ยุทธศาสตร KM ของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

Community/In-house development Strategy Network Strategy 
ICT based KM support system (Cognitive Strategy) 

การจัดการความรูโดยใชโครงสรางพืน้ฐานและระบบงานสารสนเทศตางๆ ของมหาวิทยาลัยในการสนับสนนุกิจกรรมและการดาํเนนิการกิจกรรมตางๆ เชนฐานความรู ระบบชุมชนสาํหรับ
แลกเปลี่ยนและแบงปนความรู  (NontriNet, KUWIN, KUCITY, Cyber COPs,KU Journals, e-Magazines,…..) 

KM preparation การเตรียมความพรอมดานบุคลากร 
(เชน การฝกอบรมตางๆ ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครือ่งมือ, การสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประโยชนที่จะไดรับจากการจัดการความรู) 

Basic Infrastructure โครงสรางพืน้ฐานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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การจัดการความรูตามภารกจิหลกัของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มลีกัษณะที่เปนโครงการ/กระบวนการดังนี ้
1.  การจัดการความรูสาํหรบัการเรียนการสอน (KM@KU For Learning) 

• Community Strategy เนื่องจากในการเรยีนการสอนจะตองมีการถายทอดความรูระหวางบุคคลตางๆ ที่เกีย่วของ   ดังนั้นการ
พัฒนาบุคคลและกระบวนการในการเรียนการสอน การถายทอดความรูเปนสิ่งจําเปน       

ในกลยุทธนีเ้นนในเรื่องของการสรางปฏิสมัพันธระหวางคนเชนการสอนรวมกันระหวางคณาจารยท่ีอาวโุสกับ
อาจารยใหม    การสรางความสัมพันธระหวางอาจารยกับนักเรียน   การสรางบรรยากาศในการเรยีนรูทั้งในและนอกชั้นเรียน    
การสนับสนนุการเรยีนรูระหวางรุนพีก่ับรุนนอง  การแนะนําเทคนิคการเรียนการสอน 
o โครงการตําราวิชาการ 
o โครงการถายทอดความรูและประสบการณระหวางอาจารยอาวโุสกับอาจารยใหม 
o โครงการพ่ีสอนนอง   คายการเรียนรูเชนคายทะลุฟา 
o การบรูณาการหรือการปรับหลักสูตรการศึกษา 
o ฯลฯ 

 
• Network Strategy เพ่ือใหมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรสามารถรองรับการแขงขันดานการศกึษาการพัฒนาหลักสูตรท่ีเปน

สากลและมีความหลากหลายโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับบัณฑิตศึกษา  ดงันั้นมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจึงตองการผูท่ีมี
ความรูความสามารถเฉพาะดานเปนจํานวนมาก   ความจําเปนในการสรางพันธมิตรเพือ่ดึงความรูจากภายนอกองคกรไมวาจะ
เปนผูรูจากมหาวิทยาลัยช้ันนาํของโลก   องคกรหรือหนวยงานวิจัยตางๆ ก็ตามนับวามีความสําคัญที่เพ่ิมมากขึ้น     การมี
เครือขายความรูภายนอกชวยเปนแรงผลกัดนัใหเกิดองคความรู และนวตักรรมใหมๆ  กาวสูการพัฒนาการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร   
o โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย นิสิต 
o โครงการหลักสูตรการศึกษาโดยความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา 
o โครงการสหกิจศึกษา 
o ฯลฯ 
 

• Cognitive Strategy การจัดเก็บและแบงปนองคความรูตางๆ ที่มีอยูในหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย    ไมวารายวิชา
หรือหลักสูตรเหลานั้นจดัทํา จัดสอนโดยบุคลากรภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลยักต็าม 

นอกจากนี้การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือสนับสนุนการจดัการความรูตางๆ สําหรับการ
เรยีน การสอนสามารถชวยใหเกิดการสั่งสมความรูและสามารถนําความรูตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนไดงายยิ่งขึน้  
นอกจากนี้เทคโนโลยีสารสนเทศยังเปนเครื่องมือชวยในการเรยีนรู ส่ังสมความรูและถายทอดความรูอีกดวย 
o M@xLearn จัดเก็บเนื้อหารายวิชา เอกสารประกอบการเรียนการสอนและความรูตางๆ ที่เกีย่วของของแตละวิชา

สําหรับสนับสนุนการเรียนรูในรายวิชาตางๆ     
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o KUWIN ชวยสนับสนุนโอกาสในการเขาถึงแหลงความรูภายในและภายนอกสําหรบัเรยีนรู   
o ระบบเทคโนโลยกีารศกึษาในการพัฒนาสือ่ตางๆ ในการเรียนการสอน ใหเขาใจเนื้อหาตางๆ ไดดีย่ิงขึ้น   
o การจัดระบบ Digital library ของสํานักหอสมุด  และระบบสืบคนวิทยานิพนธของบัณฑิตวิทยาลัยชวยในการเรยีนรู

ดวยตนเองมากยิ่งขึ้น 
o การจัดบรรยากาศที่มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชของสํานักหอสมุดชวยสรางบรรยากาศในการเรยีนรูของ

นิสิตมหาวิทยาลัยเปนอยางยิง่  (Learning Environment)   
o การจัดเก็บสื่อการเรยีนรูจากหลักสูตรและรายวิชาตางๆ  เอกสารขอมลูตางๆ เกีย่วกับการศกึษาและมหาวิทยาลยัของ

บรรดาสํานักและคณะตางๆ  
o เครือขายการเรียนรูของนิสิตระหวางวิทยาเขตผาน ระบบเครือขายคอมพิวเตอร 
o การดําเนนิกิจกรรม After Action Review (AAR) เรยีนรูปญหาและแนวทางการปองกันและแกไขและจัดเก็บไวใน

รูปแบบเอกสารหรือส่ืออิเลก็ทรอนิกสสําหรับใชในอนาคต 
o ฯลฯ 

 
2.  การจัดการความรูสาํหรบัวจิัยและพัฒนา(KM@KU For R&D) 

• Community Strategy การกําหนดความรูและแนวทางการวจิัย   ใช  ถายทอด สรางและบรูณาการความรูจากองคความรูที่มี
อยูในตวัของบคุลากร หนวยงาน กระบวนการ ผลงานวิจยัและอืน่ๆ ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  การดําเนนิการเนนใน
เรื่องของการสรางปฏิสัมพันธระหวางนักวจิัยเนนในเรื่องของการสรางแผนที่ความรู   การกําหนดแนวทางการวิจยั   การ
ถายทอดความรูระหวางนักวจิัยอาวโุสกับนกัวิจยัรุนใหม     การสรางนักวิจัยใหมทดแทน การบูรณาการงานวจิัย 
o Knowledge identification:การกําหนดทิศทางการวิจยัและความรูของมหาวิทยาลยั 
o Knowledge Transfer:การถายทอดความรูจากนักวิจยัอาวโุสสูนักวิจัยรุนใหม   ระบบนักวจิัยท่ีปรึกษา  การทํา

โครงการวจิัยรวม  
o Knowledge Creating/Integration: Excellence Center, Special Research Unit (SRU) โครงการสงเสริมการวิจยั    

กลุมโครงการวิจัย 
o Knowledge Storage:การจัดเก็บความรูใหอยูในรูปแบบทีจ่ับตองไดเชนเอกสารหรือฐานขอมูล 
o ฯลฯ 
 

• Network Strategy เนนการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและการนําความรูจากภายนอกมาใชประโยชนแกการ
พัฒนางานวิจยัของมหาวิทยาลัย     การสรางพันธมิตรในการเสริมสรางศักยภาพในการวจิัยไมวาจะเปนองคกรการวิจัย 
สถาบันการศกึษาหรืออุตสาหกรรมตางๆ ทั้งในและตางประเทศ    

    หากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรสามารถดงึความรูจากหนวยงานตางๆ ที่มหาวิทยาลยัมีการเซ็นสญัญาความรวมมอืใน
ระดับตางๆ (MOU) มาใชประโยชนได กจ็ะนับไดวาเปนอีกวธิีการหนึ่งท่ีจะชวยเสริมสรางศกัยภาพงานวจิัยใหเพ่ิมมากขึ้นให
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เปนไปตามเปาหมายที่วา research university สามารถพัฒนางานวจิัยเพือ่รองรับความตองการของอตุสาหกรรมหรือตลาดได
อยางแทจริง 
o Knowledge identification:การคัดเลือกความรูและแหลงความรูเชนผูเชีย่วชาญหรือหนวยงานภายนอกสําหรับ

สนับสนุนการวิจัย 
o Knowledge Acquisition/Capture: การเชญิ visiting professors  ผูเชี่ยวชาญ นกัวจิัยเฉพาะทางหรือหนวยงานภายนอก

เพื่อถายทอดความรูและเทคโนโลยีสําหรบัการวิจยัเฉพาะดานสําหรับบุคลากรและหนวยงานของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

o Knowledge Creation/Integration: การทําวจิัยรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและอุตสาหกรรม ท้ังในและ
ตางประเทศ 

o Knowledge Storage:การจัดเก็บความรูที่ไดจากผูเชีย่วชาญหรือหนวยงานภายนอกในรูปแบบตางๆ เชน บทความวจิัย
รวม   บันทึกในเอกสาร  วิดทิัศน หรือระบบฐานขอมูล 

o ฯลฯ 
 

• Cognitive Strategy การจัดเก็บฐานความรูจากการวิจัยและมแีบงปนความรูสําหรับนักวจิัยเพื่อใหสามารถตอยอดงานวจิัยได     
มีการจัดเก็บองคความรูเพ่ือเผยแพรและเปนประโยชนตอสังคม 
o Who’s who in KU: แผนที่ความรูความสามารถของบุคลากรของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
o KU Knowledge Map: เกษตรศาสตร(ศาสตรของแผนดนิ) เปนแผนทีค่วามรูความเชีย่วชาญของหนวยงานของ

องคกรตางๆ ในระดับภาควชิา คณะ สถาบันและศูนยวจิัยพิเศษตางๆ สําหรับงานวิจยัและบริการตางๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก    และแผนที่ความรูนั้นมีการเชื่อมโยงความสัมพนัธระหวางกันดวย 

o KU Research Map:แผนที่ความรูจากการวจิยัและพฒันาไดจากสถาบันวจิัยและพัฒนาแหง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

o KU Research Community การสรางสังคมนักวจิัยแหง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ
งานวิจยั 

 
3.  การจัดการความรูสาํหรบับรกิารสังคม(KM@KU For Community Service) 

• Community Strategy การกําหนดความรูและแนวทางในการบรกิารตอสังคม   การถายทอดความรูจากงานวิจัยสู
อุตสาหกรรม     การถายทอดความรูจากการวจิัยสูสังคม   การเผยแพรความรูสูสาธารณะ      
o Knowledge identification:การกําหนดทิศทางความรูและบทบาทของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรตอการพฒันา

สังคมไทย    ปจจุบันมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีบทบาทในฐานะผูนําทางสังคมหรือรวมกิจกรรมทางสังคมนอย
มากเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวทิยาลยัอ่ืนๆ ท้ังในสวนของคณาจารยและนิสิต 
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o Knowledge Transfer:การถายทอดความรูและเทคโนโลยผีานโครงการพัฒนาวิชาการ  การอบรมสัมมนาตางๆ  งาน
เกษตรแฟร(ความรูสูสังคม) 

o Knowledge Creation   การสรางบุคลากรทีม่ีความรูและคณุธรรมสูสังคม 
o Knowledge Integration: โครงการบมเพาะธุรกิจ 
o Knowledge Storage:คลังความรูสําหรับบรกิารสังคม 
o Knowledge Exchange: การเขารวมโครงการ กจิกรรมตางๆ กับสังคม 
o ฯลฯ 

 
• Network Strategy เนนการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและการนําความรูที่มีอยูในบคุลากรและหนวยงานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   มาผสมผสานกับหนวยงานจากภายนอกในการนําความรูที่มนีั้นมาใหบริการแกสังคมและ
การพฒันาประเทศ    

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรสามารถดึงความรูจากหนวยงานตางๆ ที่มหาวิทยาลยัเขารวมกับเครือขายตางๆ หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของในการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม  เชนการพฒันาอาชพีแกผูมีรายไดนอย   การนําความรูจาก
การวิจยัมาเปนเครื่องมือสําหรับผูพกิาร 
o Knowledge/Technology transfer การสนบัสนุนการพัฒนาวิชาชีพเสรมิรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
o ฯลฯ 

 
• Cognitive Strategy การจัดเก็บฐานความรูสําหรับเผยแพรสูอุตสาหกรรมและสาธารณะในรูปแบบตางๆ  สามารถใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศบางอยางสนับสนุนรวมกับระบบการจัดการความรูเพื่อการวิจยัเชน Who’s who in KU, KU 
Knowledge Map การสรางชมุชนการเรียนรู (CoPs) และเว็บไซทของมหาวิทยาลยัได 

 
4.  การจัดการความรูสาํหรบัสงเสริมศิลปวฒันธรรม  (KM@KU For Traditional Support) 

• Community Strategy    การกําหนดความรูและแนวทางในการสงเสรมิและทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม   การถายทอดความรู
จากบุคลากรรุนหนึ่งไปสูบุคลากรอีกรุนหนึ่ง      
o Knowledge identification:การกําหนดทิศทางความรูและบทบาทของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรตอการสงเสรมิและ

ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม  ปจจุบันมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีความเจรญิเติบโตอยางมากทําใหเกดิรูปแบบของ
วัฒนธรรมองคกรแบบใหมข้ึน ซ่ึงบางครัง้ทําใหวัฒนธรรมอันดีงามของมหาวิทยาลยัสูญหายไป 

o Knowledge Transfer:การถายทอดความรูและแนวคิดเกี่ยวกับศลิปะและวัฒนธรรมอนัดีงามของมหาวิทยาลยัจาก
บุคลากรรุนหนึ่งไปสูบุคลากรอกีรุนหนึ่ง 

o Knowledge Creation   การคงไวซึ่งศิลปวฒันธรรมอันดงีามของมหาวิทยาลยั 
o Knowledge Integration: โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรูปแบบตาง ๆ  
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o Knowledge Storage: คลังความรูเกีย่วกับศลิปวัฒนธรรม 
o Knowledge Exchange: การเขารวมโครงการ กจิกรรมตางๆ  

 
• Network Strategy เนนการสรางความรวมมือภายในมหาวิทยาลยั  และการนําความรูที่มีอยูในบุคลากรและหนวยงานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   มาผสมผสานในการนําความรูท่ีมนีั้นมารณรงคใหบุคลากรเห็นถงึความสําคัญของ
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามที่ควรดํารงรกัษาไว    
o Knowledge/Technology transfer การสนบัสนุนบุคลากรในการสงเสรมิ  และทํานุบํารุงไวซึ่งศิลปวฒันธรรมอันดี

งาม  โดยการประกาศยกยองเชิดชูเกยีรติ เปนตน 
• Cognitive Strategy การจัดเก็บฐานความรูเกี่ยวกับศลิปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรในรูปแบบตางๆ  สามารถ

ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบางอยางสนับสนุนรวมกับระบบการจัดการความรูเพือ่สรางชุมชนการเรยีนรู (CoPs) ของ
มหาวิทยาลยัตอไป 

 
 

********************************************* 


