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การปฏิบัติงานโครงการฝกอบรมหลักสูตร 

นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับกลาง 
1 



2. เพื่อขับเคลือ่นโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค 

3. เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่โครงการผูรับผิดชอบ 

การดําเนินงานจัดฝกอบรมใหมีความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนการดําเนนิงานใหมีความเหมาะสม 

และมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอบสนองความพงึพอใจของผูรับบรกิาร  

(ผูจาง,ผูอบรม) 

วิธีการจัดความรูของสํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน 



1. การจัดทําแผน

และดําเนินการ

ตามแผน CSRM 

Model 

1.2 การแลกเปลี่ยน

เรียนรู  1.3 การนําไปใช 

 1.4 การบํารุงรักษา 
 

 1.1 การถอดความรู 

1. การจัดทําแผนและดําเนินการตามแผน CSRM Model 
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1.1 การถอดความรู 

           1) ศกึษาหาความรูจากเอกสาร 

     2) กําหนดองคความรูที่ตองถอด  

           - หัวขอความรูที่ตองถอด 

           - วิธีการจัดการความรู 

              4) ถอดองคความรูจากประสบการณที่ผานมา 

                3) ประชุมสกัดความรูกับผูเชี่ยวชาญ ผูมีประสบการณ และผูที่เคยเปน

คณะทํางานมากอน 
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การประชุมสกดัความรู และถอดองคความรูจากประสบการณระหวางที่ปรึกษาโครงการ 

และผุที่เคยเปนคณะทํางานในโครงการ 
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การถอดความรู (ตอ) 



องคความรูที่ไดจากการถอดความรู 
1. ดานกระบวนการจัดฝกอบรม 
     - กอนการฝกอบรม 

     - ระหวางการฝกอบรม 

     - หลงัการฝกอบรม 

2. ดานการเตรียมคน (คณะทํางาน) 

     - หัวหนาทีมปจจุบัน / หัวหนาทีมรุนตอไป 

     - ทีมงานที่ประสบการณ / ไมเคยมีประสบการณ  

3. คูมือการปฏิบัติงาน 

องคความรู 



1.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู 

 1. กําหนดแผนการดําเนินการจัดประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู  

โดยมีผูอํานวยการโครงการฝกอบรมฯ และผูทรงคุณวุฒิ สํานักสงเสริม

และฝกอบรม กําแพงแสน/ ทีป่รึกษาโครงการฝกอบรมฯ เปนผูถายทอด

องคความรูและบคุลากรสาํนกัฯ เขารวมกิจกรรม จาํนวน 19 คน 

7 

 2. การแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางการดําเนินโครงการ (ทีมงานประชุม

ทุกสัปดาห) 

 3. การแลกเปลีย่นเรียนรูหลังการดําเนินโครงการ (ทุกทีมงาน) สรุป

ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 
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ผูทรงคุณวุฒิ สํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน/ ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรมฯ เปน

ผูถายทอดองคความรูและบุคลากรสํานักฯ 

1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู (ตอ) 



1.3 การนําไปใช 
•  บุคลากรของสํานักนักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน นําความรูที่

ไดรับไปใชในการปฏิบัติงานโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการ

พัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับกลางในรุนที่ 54-58 
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การจัดกระบวนการรับลงทะเบียนและ

เตรียมความพรอม 
การจัดกระบวนการดูงาน 



บุคลากรนําความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน (ตอ) 
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กระบวนการจัดอาหารวาง - เครื่องดืม่ การจัดกิจกรรมเตนแอโรบคิแดนซ 

การจัดกิจกรรมฐาน Adventure Base 



1.4 การบํารุงรักษา 

•  พัฒนาคูมือการปฏิบัติงานโครงการฯ 

อยางตอเนื่อง  
 

• เม่ือสิ้นสุดการฝกอบรมในแตละรุน 

คณะทํางานจะประชุมหารือเพื่อพิจารณาปญหา 

และหาแนวทางการปรับปรุงการทํางานในรุนถัดไป  
 

• บันทึกรายละเอียดในขั้นตอนการปฏิบัติงานในคูมือฯ เพิ่มเติม เพื่อใหมี

ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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มีการจัดทําแผนและดําเนินการตามแผน บริหารการเปลี่ยนแปลง  

การนําผลงานการจัดการความรูไปใชจริง 

1. 

ปรบัปรงุการทํางาน

ทางดานการ

ปฏิบัติงานโครงการ

ใหกับสํานักสงเสริม

และฝกอบรม 

กําแพงแสน  

2. 

สงเสริมให

บุคลากรไดแสดง

ความคิดเห็นและ

แลกเปลีย่นความรู

อยางเตม็ท่ี 

3. 

เพ่ิมคุณภาพและ

ลดระยะเวลาใน

การใหบริการได

อยางเหมาะสม 

4. 

ลดคาใชจาย  

โดยกําจัด

กระบวนการไม

จําเปนลง 

5. 

ใหความสาํคัญกับ

ความรูของ

บุคลากรและสราง 

Successor ใหกับ

หนวยงาน 

     เมือ่สิน้สุดการฝกอบรมในแตละรุนคณะทํางานจะประชุมหารือเพือ่

กําหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
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L/O/G/O 

Thank You! 
สํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 13 
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