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การปฏิบัติงานโครงการฝกอบรมหลักสูตร 

นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับกลาง 
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2. เพื่อขับเคลือ่นโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค 

3. เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่โครงการผูรับผิดชอบ 

การดําเนินงานจัดฝกอบรมใหมีความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนการดําเนนิงานใหมีความเหมาะสม 

และมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอบสนองความพงึพอใจของผูรับบรกิาร  

(ผูจาง,ผูอบรม) 

วิธีการจัดความรูของสํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน 



1. การจัดทําแผน

และดําเนินการ

ตามแผน CSRM 

Model 

1.2 การแลกเปลี่ยน

เรียนรู  1.3 การนําไปใช 

 1.4 การบํารุงรักษา 
 

 1.1 การถอดความรู 

1. การจัดทําแผนและดําเนินการตามแผน CSRM Model 
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1.1 การถอดความรู 

           1) ศกึษาหาความรูจากเอกสาร 

     2) กําหนดองคความรูที่ตองถอด  

           - หัวขอความรูที่ตองถอด 

           - วิธีการจัดการความรู 

              4) ถอดองคความรูจากประสบการณที่ผานมา 

                3) ประชุมสกัดความรูกับผูเชี่ยวชาญ ผูมีประสบการณ และผูที่เคยเปน

คณะทํางานมากอน 
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การประชุมสกดัความรู และถอดองคความรูจากประสบการณระหวางที่ปรึกษาโครงการ 

และผุที่เคยเปนคณะทํางานในโครงการ 
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การถอดความรู (ตอ) 



องคความรูที่ไดจากการถอดความรู 
1. ดานกระบวนการจัดฝกอบรม 
     - กอนการฝกอบรม 

     - ระหวางการฝกอบรม 

     - หลงัการฝกอบรม 

2. ดานการเตรียมคน (คณะทํางาน) 

     - หัวหนาทีมปจจุบัน / หัวหนาทีมรุนตอไป 

     - ทีมงานที่ประสบการณ / ไมเคยมีประสบการณ  

3. คูมือการปฏิบัติงาน 

องคความรู 



1.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู 

 1. กําหนดแผนการดําเนินการจัดประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู  

โดยมีผูอํานวยการโครงการฝกอบรมฯ และผูทรงคุณวุฒิ สํานักสงเสริม

และฝกอบรม กําแพงแสน/ ทีป่รึกษาโครงการฝกอบรมฯ เปนผูถายทอด

องคความรูและบคุลากรสาํนกัฯ เขารวมกิจกรรม จาํนวน 19 คน 
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 2. การแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางการดําเนินโครงการ (ทีมงานประชุม

ทุกสัปดาห) 

 3. การแลกเปลีย่นเรียนรูหลังการดําเนินโครงการ (ทุกทีมงาน) สรุป

ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 
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ผูทรงคุณวุฒิ สํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน/ ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรมฯ เปน

ผูถายทอดองคความรูและบุคลากรสํานักฯ 

1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู (ตอ) 



1.3 การนําไปใช 
•  บุคลากรของสํานักนักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน นําความรูที่

ไดรับไปใชในการปฏิบัติงานโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารการ

พัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับกลางในรุนที่ 54-58 
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การจัดกระบวนการรับลงทะเบียนและ

เตรียมความพรอม 
การจัดกระบวนการดูงาน 



บุคลากรนําความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน (ตอ) 
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กระบวนการจัดอาหารวาง - เครื่องดืม่ การจัดกิจกรรมเตนแอโรบคิแดนซ 

การจัดกิจกรรมฐาน Adventure Base 



1.4 การบํารุงรักษา 

•  พัฒนาคูมือการปฏิบัติงานโครงการฯ 

อยางตอเนื่อง  
 

• เม่ือสิ้นสุดการฝกอบรมในแตละรุน 

คณะทํางานจะประชุมหารือเพื่อพิจารณาปญหา 

และหาแนวทางการปรับปรุงการทํางานในรุนถัดไป  
 

• บันทึกรายละเอียดในขั้นตอนการปฏิบัติงานในคูมือฯ เพิ่มเติม เพื่อใหมี

ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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มีการจัดทําแผนและดําเนินการตามแผน บริหารการเปลี่ยนแปลง  

การนําผลงานการจัดการความรูไปใชจริง 

1. 

ปรบัปรงุการทํางาน

ทางดานการ

ปฏิบัติงานโครงการ

ใหกับสํานักสงเสริม

และฝกอบรม 

กําแพงแสน  

2. 

สงเสริมให

บุคลากรไดแสดง

ความคิดเห็นและ

แลกเปลีย่นความรู

อยางเตม็ท่ี 

3. 

เพ่ิมคุณภาพและ

ลดระยะเวลาใน

การใหบริการได

อยางเหมาะสม 

4. 

ลดคาใชจาย  

โดยกําจัด

กระบวนการไม

จําเปนลง 

5. 

ใหความสาํคัญกับ

ความรูของ

บุคลากรและสราง 

Successor ใหกับ

หนวยงาน 

     เมือ่สิน้สุดการฝกอบรมในแตละรุนคณะทํางานจะประชุมหารือเพือ่

กําหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
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L/O/G/O 

Thank You! 
สํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 13 
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