




1. จดัอบรม และ จดั KM 

2. หน่วยงานจดัทาํแผนกลยุทธท์างการเงินของแต่ละหน่วยงาน 

3. ประเมินผลแผนกลยุทธท์างการเงิน โดยการตรวจประกนัคณุภาพ  

4. แกไ้ข/ปรบัปรุงแผนกลยุทธข์องหน่วยงาน 

5. เสนอผูบ้ริหารเพ่ือพิจารณา 




167.736





1. ทาํการวิเคราะหข์อ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นการเงิน  

 1.1 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายได ้ 

 1.2 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายจ่าย 

 1.3 การวิเคราะหก์ารบริหารสินทรพัยล์งทุน  

 1.4 การใชป้ระโยชนจ์ากเงินคงเหลือ (รายไดสุ้ทธิ)  

2. ทาํการวิเคราะหส์ถานการณท์างการเงิน จากงบการเงิน  

3. ทาํการวิเคราะห ์SWOT ดา้นการเงิน  

4. จดัทาํแผนกลยุทธท์างการเงิน  



1.1 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายได ้ 

ประเด็นวิเคราะห ์ 
  1) แหล่งท่ีมาของรายได ้จาํแนกตามประเภทเงินงบประมาณ 

และเงินรายได ้ เง่ือนไขการจดัสรรเงินจากยอดรายได ้ 
  2) วิเคราะหแ์นวโนม้ของรายได ้   และมูลเหตุแห่งการ

เปล่ียนแปลงของแต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้  
  3) พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายไดใ้นอนาคต 5 ปี ของ

แต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้
 

 



1.2 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายจ่าย 

ประเด็นวิเคราะห ์ 
   

 

  1) ประเภทของรายจ่าย จําแนกตามประเภทเงิน

งบประมาณ และเงินรายได ้   
  2) วิเคราะหแ์นวโนม้ของรายจ่าย และมูลเหตุแห่งการ

เปล่ียนแปลง ของแต่ละประเภทรายจ่าย   
  3) พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายจ่ายในอนาคต 5 ปี 

ของแต่ละประเภทรายจ่าย   
 



1.3 การวิเคราะหบ์ริหารสินทรพัยล์งทุน 

ประเด็นวิเคราะห ์ 

  1) ประเภทครภุณัฑ ์การบาํรุงรกัษา การลงทนุใหม่ 

และการจดัการใชป้ระโยชน ์ 

  2) ประเภทส่ิงก่อสรา้ง พยากรณค์วามตอ้งการลงทนุ

ในอนาคต 5 ปี การบาํรงุรกัษาและการจดัการใชป้ระโยชน ์  

 



1.4 การใชป้ระโยชนจ์ากเงินคงเหลือ (รายไดสุ้ทธิ) 

ประเด็นวิเคราะห ์ 

  1) การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ และระเบียบ/เง่ือนไขต่างๆ

ท่ีเก่ียวขอ้ง  

  2) การใชป้ระโยชนจ์ากเงินคงเหลือใน 3 ปีท่ีผ่านมา 

และพยากรณค์วามตอ้งการใชป้ระโยชนใ์นอนาคต 5 ปี  



ประเดน็วเิคราะหจ์ากงบดุล และงบกาํไรขาดทุน  

  1) การวเิคราะหโ์ครงสรา้งทางการเงิน  

   ดว้ยวธิ ีCommon size analysis  

  2) การวเิคราะหง์บการเงนิ  

   ดว้ยวธิอีตัราสว่นทางการเงิน (Financial ratio)  

 



• ทาํการวิเคราะห ์โดยมปีระเดน็ที่ชดัเจนดา้นการเงนิแตล่ะประเดน็วา่ม ี     

จุดแขง็ จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค ในประเดน็น้ันๆ  อยา่งไรบา้ง ดงัน้ี  

รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
1 รายได ้ 
2 รายจา่ย 
3 สินทรัพยล์งทุน 
4 การใชร้ายไดสุ้ทธิ 
5 ฐานะทางการเงิน 



• ขอ้ควรคํานึงถึง ยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน  

 ยกตวัอย่าง คณะเศรษฐศาสตร ์ 

 ยุทธศาสตรท์ ี่  5 การพฒันาระบบบริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพ  

 กลยุทธท่ี์ 7 การจดัทาํแผนกลยุทธท์างการเงนิในบริบทแหง่องคก์ร   

     พ่ึงพาตนเอง ที่สอดคลอ้งกบัแผนที่กลยุทธข์องคณะ  

 แผนท่ียุทธศาสตร ์: มิตพิฒันาองคก์ร F1 การแสวงหา และบริหาร   

     ทรพัยากร สินทรพัยแ์ละรายได ้อยา่งเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ   
 



จึงควร

ประกอบดว้ย  

กลยุทธท่ี์ 1 การ

แสวงหารายได ้ 

กลยุทธท่ี์ 2 การ

จดัสรรเพ่ือการ

ใชไ้ปของเงิน  

กลยุทธท่ี์ 3 การ

ใชป้ระโยชน์

สินทรพัยล์งทุน  

กลยุทธท่ี์ 4 การ

ใชป้ระโยชนเ์งิน

คงเหลือ   





1.1 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายได ้

 ตวัอย่าง ประเด็นวิเคราะห ์ 
   

  2) วิเคราะหแ์นวโนม้ของรายได ้และมูลเหตุแห่งการ

เปล่ียนแปลง ของแต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้  
     3) พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายไดใ้นอนาคต     

5 ปี ของแต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้
 

     1) แหล่งท่ีมาของรายได ้จาํแนกตามประเภทเงิน

งบประมาณ และเงินรายได ้ เง่ือนไขการจดัสรรเงินจากยอด

รายได ้ 
   

KM 1.ทาํการวิเคราะหข์อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นการเงิน 



ปีงบประมาณ 1. เงินงบประมาณ 2. เงินรายได ้ ½ คิดเป็นรอ้ยละ 

2552 35,280,000 235,844,383.98 14.96 

2553 31,747,300 199,834,623.35 15.89 

2554 32,160,000 269,223,630.51 11.95 

แหล่งท่ีมาของรายได ้ ขอ้มูลตวัอย่างจากคณะ 



KM 1.1 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายได ้ 

 ตวัอย่าง ประเด็นวิเคราะห ์ 
   

  2) วิเคราะหแ์นวโนม้ของรายได ้และมูลเหตุแห่งการ

เปล่ียนแปลง ของแต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้  
     3) พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายไดใ้นอนาคต     

5 ปี ของแต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้
 

     1) แหล่งท่ีมาของรายได ้จาํแนกตามประเภทเงิน

งบประมาณ และเงินรายได ้ เง่ือนไขการจดัสรรเงินจากยอด

รายได ้ 
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เชิงเส้น (1. เงินงบประมาณ ) 

โพลโินเมยีล (2. เงินรายได้ ) 

เกิดอะไรข้ึนในปี 2553  

เงนิงบประมาณมกีารหดตวัลง 

เงนิรายไดม้กีารหดตวัลงอยา่งรุนแรง  

 

แนวโนม้ ปี 2552-2554 

เงนิงบประมาณมแีนวโนม้ลดลงใน

รายการใด 

เงนิรายไดม้แีนวโนม้เพิ่มข้ึนในรายการ

ใด จากหน่วยงานยอ่ยใด 

วิเคราะหแ์นวโนม้ของเงินรายได ้และมลูเหตแุห่งการเปล่ียนแปลง ;  
ขอ้มลูตวัอย่างจากคณะ 



ประเภทรายได ้ 2551 2552 2553 2554 

คา่ธรรมเนียมการศึกษา 2,570,500.00 7,933,500.00 13,149,000.00 17,659,652.15 

คา่ธรรมเนียมสมคัรสอบ 0 170,500.00 147,000.00 169,500.00 

คา่ธรรมเนียมแรกเขา้ 485,000.00 540,000.00 515,000.00 530,000.00 

ดอกเบี้ยรบั 386.20 1,512.60 1,053.38 3,310.85 

รายไดอ่ื้น 0 0 0 3,000.00 

รวม 3,055,886.20 8,645,512.60 13,812,053.38 18,365,463.00 

แหล่งท่ีมาของเงินรายได ้ ขอ้มลูตวัอย่างจากคณะ 



เกดิอะไรขึน้กับแนวโน้ม 

ในช่วงปี 2551-2554 
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วิเคราะหแ์นวโนม้ของเงินรายได ้และมลูเหตแุห่งการเปล่ียนแปลง ; 
ขอ้มูลตวัอย่างจากโครงการ xxx 



KM 1.1 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายได ้ 

 ตวัอย่าง ประเด็นวิเคราะห ์ 
   

  2) วิเคราะหแ์นวโนม้ของรายได ้และมูลเหตุแห่งการ

เปล่ียนแปลง ของแต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้  
     3) พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายไดใ้นอนาคต     

5 ปี ของแต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้
 

     1) แหล่งท่ีมาของรายได ้จาํแนกตามประเภทเงิน

งบประมาณ และเงินรายได ้ เง่ือนไขการจดัสรรเงินจากยอด

รายได ้ 
   



ประเภทรายได ้ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

คา่ธรรมเนียมการศึกษา 2,570,500.00 7,933,500.00 13,149,000.00 17,659,652.15 17  

ลา้น ? 

17 

ลา้น ? 

17 

ลา้น ? 

17 

ลา้น ? 

คา่ธรรมเนียมสมคัรสอบ 0 170,500.00 147,000.00 169,500.00 0 0 0 0 

คา่ธรรมเนียมแรกเขา้ 485,000.00 540,000.00 515,000.00 530,000.00 ? ? ? ? 

ดอกเบี้ยรบั 386.20 1,512.60 1,053.38 3,310.85 

รายไดอ่ื้น 0 0 0 3,000.00 0 0 0 0 

รวม 3,055,886.20 8,645,512.60 13,812,053.38 18,365,463.00 

เพ่ือนําเขา้สู่การวิเคราะห ์SWOT และ

กาํหนดกลยุทธท่ี์ 1 การแสวงหารายได ้
21 

พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายไดใ้นอนาคต 5 ปี ของ 
แต่ละแหล่งท่ีมาของรายได ้ ขอ้มูลตวัอย่างจากโครงการ xxx 



 ประเด็นวิเคราะห ์ 
  1) ประเภทของรายจ่าย จําแนกตามประเภทเงินงบประมาณ 

และเงินรายได ้   
  2) วิเคราะหแ์นวโนม้ของรายจ่าย และมูลเหตุแห่งการ

เปล่ียนแปลง ของแต่ละประเภทรายจ่าย   
  3) พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายจ่ายในอนาคต 5 ปี 

ของแต่ละประเภทรายจ่าย   
 

KM 1.2 การวิเคราะหก์ารเงินดา้นรายจ่าย 



รายจ่ายหมวด งบบคุลากร  

1. เงินเดือน  

2. ค่าจา้งประจาํ 

3. ค่าจา้งชัว่คราว  

4. ค่าจา้งชัว่คราวรายวนั  

5. ค่าจา้งลูกจา้งตามสญัญาพนกังาน   

คําถาม  

  1.ตอ้งใชข้อ้มลูอะไรบา้ง มาใชใ้นการวิเคราะหแ์นวโนม้ของรายจ่ายน้ี  

  2. หากมีการพยากรณก์ารเปล่ียนแปลงของรายจ่ายในอนาคต 5 ปี 

คาดว่ากลยุทธใ์นหมวดน้ี น่าจะตอ้งเกิดกลยุทธอ์ะไรข้ึน   
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โจทย ์ ฝึกทกัษะ 



 ประเด็นวิเคราะห ์ 

  1) ประเภทครภุณัฑ ์การบาํรงุรกัษา การลงทนุใหม่ และ

การจดัการใชป้ระโยชน ์ 

  2) ประเภทส่ิงก่อสรา้ง พยากรณค์วามตอ้งการลงทนุ

ในอนาคต 5 ปี การบาํรงุรกัษาและการจดัการใชป้ระโยชน ์  

 

KM 1.3 การวิเคราะหก์ารบริหารสินทรพัยล์งทุน 



 ประเด็นวิเคราะห ์ 

  1) การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ และระเบียบ/เง่ือนไข

ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง  

  2) การใชป้ระโยชนจ์ากเงินคงเหลือใน 3 ปีท่ีผ่านมา 

และพยากรณค์วามตอ้งการใชป้ระโยชนใ์นอนาคต 5 ปี  
 

KM 1.4 การใชป้ระโยชนจ์ากเงินคงเหลือ (รายไดสุ้ทธิ) 
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KM 2. ทําการวิเคราะหส์ถานการณท์างการเงิน จากงบการเงิน  

 ประเด็นวิเคราะห ์ จากงบดลุ และงบกาํไรขาดทนุ 
 1) การวิเคราะหโ์ครงสรา้งทางการเงิน  

          ดว้ยวิธี Common size analysis  

 2) การวิเคราะหง์บการเงิน  

          ดว้ยวิธีอตัราส่วนทางการเงิน (Financial ratio)  



ปี 2554  บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

1.เงินบํารุงมหาวิทยาลยัและค่าธรรมเนียม

การศกึษา 
210,810,066.44 73.58 210,810,066.44 40.08 

2.เงินจดัสรรการจดัการเรียนการสอน ภาคพิเศษ 25,203,871.48 8.80 25,203,871.48 4.79 

3.เงินรายได้จากการบริหารงาน 903,563.21 0.32 903,563.21 0.17 

4.เงินรายได้จากการประยกุต์และบริการวิชาการ 7,926,168.94 2.77 7,926,168.94 1.51 

5.เงินรายได้จากโครงการพฒันาวิชาการ  1,919,7113.00 6.70 1,919,7113.00 3.65 

6.เงินอดุหนนุ 16,355,152.41 5.71 16,355,152.41 3.11 

7.เงินอ่ืนๆ 6,105,097.03 2.13 6,105,097.03 1.16 

รวม 286,501,032.51 100.00 

ยอดยกมา 239,434,795.31 45.53 

รวมทัง้หมด 269,223,630.51 100.00 

ตวัอยา่ง วธิ ีCommon size analysis : โครงสรา้งเงนิรายไดข้องคณะ 



• ทาํการวเิคราะห์ โดยมีประเดน็ที่ชัดเจนด้านการเงนิแต่ละประเดน็ว่ามี     

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในประเดน็นัน้ๆ อย่างไรบ้าง ดังนี ้ 

รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
1 รายได ้ 
2 รายจ่าย 
3 สินทรัพยล์งทุน 
4 การใชร้ายไดสุ้ทธิ 
5 ฐานะทางการเงิน 
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KM 3. ทําการวิเคราะห ์SWOT ดา้นการเงิน  



กลยุทธท่ี์ 1 การแสวงหา

รายได ้ 

กลยุทธท่ี์ 2 การจดัสรรเพ่ือ

การใชไ้ปของเงิน  

กลยุทธท่ี์ 3 การใช้

ประโยชนสิ์นทรพัยล์งทุน  

กลยุทธท่ี์ 4 การใช้

ประโยชนเ์งินคงเหลือ   

จึงควรประกอบดว้ย กลยุทธ์

ในประเด็นเดียวกนัทัง้คณะ 

จะเป็นไปไดห้รือไม่ ?





ประกอบดว้ย  

กลยุทธท่ี์ 1 การ

แสวงหารายได ้ 

กลยุทธท่ี์ 2 การ

จดัสรรเพ่ือการ

ใชไ้ปของเงิน  

กลยุทธท่ี์ 3 การ

ใชป้ระโยชน์

สินทรพัยล์งทุน  

กลยุทธท่ี์ 4 การ

ใชป้ระโยชนเ์งิน

คงเหลือ   
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