


กิจกรรม: สมัมนาแนวทางการจัดการความรู 

คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

โครงการ การจัดการความรู สํานักงานเลขานุการ 

คณะเกษตร กําแพงแสน ประจําปงบประมาณ 2555  

(ปฐมบท) 

 

โดย คณะอนุกรรมการจัดการความรู สํานักงานเลขานุการ 



กิจกรรม: สมัมนาแนวทางการจัดการความรู 

คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

หวัขอการบรรยาย 

ท่ีมาท่ีไป 

แนวคิดการทําผลงาน 

วิธีการดําเนินงาน 

ผลท่ีไดรับและสิ่งท่ีจะตองดําเนินการตอ 

สรุปและขอเสนอแนะจากประสบการณ 

 

 

 



กิจกรรม: สมัมนาแนวทางการจัดการความรู 

คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

ที่มาที่ไป 

 

 

คณะเกษตร กําแพงแสน มีการดําเนินการจัดกิจกรรม 

เพื่อสงเสริมการเรยีนรูเพื่อพัฒนางานอยูแลว ผาน

รูปแบบประชุม เสวนา สภากาแฟ แต... 

 1. ไมมีแผนการดําเนินงานชัดเจน   

 2. ความรูที่ไดอยูแคระดับ ปจเจกบุคคล ขาดการ

เผยแผ ปรับปรุงความรู 

 3. ไมมีชุมขนนักปฏิบัติ CoP  

      

 



กิจกรรม: สมัมนาแนวทางการจัดการความรู 

คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

ที่มาที่ไป (ตอ) 

 

 

หลีกเล่ียงไมไดเรื่องประกันคุณภาพ..... 

 

ที่ประชุม สนง. จึงมีมติ ดําเนินการจัดทําโครงการนํารอง 

เพื่อเปนตนแบบการจัดการความรูแบบเปนรูปธรรม 

 

แตงตั้งคณะอนุกรรมการการจัดการความรูสํานักงาน

เลขานุการข้ึน เพื่อเปนคนดําเนินกิจกรรมหลัก... 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

แนวคิดการทําผลงาน 

 

 

กําหนดเปาหมาย ของการจัดการความรู 

เชื่อมโยงยุทธศาสตรกับแผนการจัดการความรู... 

จะไดวาพันธกิจของ สํานักงานเลขานุการคณะ คือ 

 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 สนับสนุนการวิจัย 

 สนับสนุนการบริการวิชาการ 

 ดําเนินกิจกรรมทํานุบํารุศลิปวัฒนธรรม 

 พัฒนาการบริหารจัดการภายใน.. 

แลวจึงนําเอา CSRM มาใช 
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เปาหมายของการจัดการความรูคอือะไร 

 การจัดการความรูมีเปาหมาย 3 ประการใหญ ๆ ไดแก 

     (1) เพ่ือพัฒนางาน ใหมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ย่ิงขึ้น 

     (2) เพ่ือการพัฒนาคน คือ พัฒนาผูปฏิบัติงาน 

     (3) เพ่ือการพัฒนา "ฐานความรู" ขององคกรหรือหนวยงานหรือทุนปญญาขององคกร 

ซ่ึงจะชวยทําใหองคกรลดความยากลําบากหรือความไมแนนอนในอนาคตลง 

การจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง เกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ เปาหมาย คอื การพัฒนางานและพัฒนาคน โดยมีความรูเปนเครือ่งมือ  

มีกระบวนการจัดการความรูเปนเครื่องมือ 

              "การจัดการความรูเปนเครื่องมือ ไมใชเปาหมาย" 

 



เปาหมายหลักของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

การผลิตบัณฑิต...ที่มีความรู และมีคณุธรรม 

การถายทอดองคความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน และสังคม (บริการวิชาการ) 

การทํานุบาํรงุศิลปะและวัฒนธรรม และดํารงไวซึ่งเอกลักษณความเปนไทย 

การพฒันาระบบบรหิารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 

คือเปาหมายรวมกัน 

การสรางความเขมแข็งดานการวิจัย 
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การจัดการความรูคอือะไร 

 กระบวนการจัดการความรูทีจ่ําเปนในการนําไปสูเปาหมาย

ของคณะเกษตร กําแพงแสน เชน 

การผลิตบัณฑิต...ที่มีความรู และมีคณุธรรม 

ตองใชความรูอะไรบาง? 

มีปญหาอะไรที่ตองแกไข? 

เรามีความรูอะไรบาง? 

ความรูที่

จําเปน 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

แนวทางการจัดการความรู คณะเกษตร กําแพงแสน 

การผลิตบัณฑิต 

การวิจัย 

บริการวิชาการ 

ทํานุบํารุงศิลปะฯ 

บริหารจัดการ 

ความรูท่ีจําเปนในการ 

กระบวนการจัดการ

ความรู 

ความรูที่มีอยูแลว 

ความรูที่ยังไมมี 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

วิธีการดําเนินงาน 

เม่ือเราไดเปาหมาย แลว 

มีคณะทํางานแลว (นัดประชุมแลว) 

 เรามี แนวคิดรวมกันวา KM จะตอง 

  1. เรยีบงาย ไมซับซอน  

  2. ไมสรางงาน... 

  3. อาศัยการมีสวนรวมจากบุคลากร 

ทํารางแผนตาม CSRM Model… 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

กระบวนการจัดการความรู (4ขั้นตอน)  

CSRM Model 
1. การถอดความรู 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

3. การนําไปใช 

4. การบํารุงรักษา 

ขั้นการเตรียมการ 

การวิเคราะหความรู 

การสืบเสาะ แสวงหาความรู 

การเรียนรู 

ติดตามการนาํความรูไปใช 

การสรุปองคความรู 

การจัดเก็บองคความรู 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

ผลที่ไดรับและสิ่งที่จะตองดําเนินการตอ 

1. ตื่นตวั (ตระหนักถึงความสําคัญ, เขาใจ, เริ่มอยากจะมีสวนรวม) 

2. ไดองคความรูท่ีเปนรูปธรรม ไป Post อยูบน เว็บไซด 

ไดโครงสรางพื้นฐาน การทํา KM 

3. ไดบทเรียนแรก คือ ทํา KM เพือ่ KM จนได... 
  

 สิ่งที่จะทําในขั้นตอไป...(จริงๆนาจะเริ่มจากตรงนี้) 

จะทําแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 กระตุน ขยายขนาด(ออกไประดับคณะ ใหครอบคลุมพันธกิจ

หลกั) สงเสริม ใหรางวัล และ เนนการประชาสัมพันธ 
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สรุปและขอเสนอแนะจากประสบการณ 

1. สําหรับหนวยงานท่ีจะเริ่มทํา KM ใหเปนรปูธรรม ลองพิจารณา 

ทําแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลงดวย เพื่อใหกลไก CSRM Model 

ดําเนินตอไปไดดวยตวัเอง.... 
  

 
2. การมีสวนรวมของบุคลากร 

 สราง CoP ใหไดไมวาจะเปนแบบทางการ (คําสั่งแตงตั้ง) หรือ 

Virtual ตามเว็บบอรด (ใหเครื่องมือ KM, ใหใช Facilities ท่ีเรา

เตรียมไว, สรางความเขาใจ) 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

ผูที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการความรู 

เคล็ดลับความสําเร็จของการจัดการความรู คือ... 

CoP = Community of Practice (ชุมชนนักปฏิบัติ) 

 CoP คือ กลุมคนที่มีความสนใจ, มีปญหา(ที่ตองการหาทางแก

รวมกัน), มีความรู ความชํานาญเฉพาะ เห็นความสําคัญของ ความรูที่กลุม

สนใจ และตองการที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือตอยอดความรู นําความรูไปปฏิบัติ 

และรวบรวมเปนคลังความรูในเรื่องนั้นๆ ทบทวน และปรับปรุงความรูให

ทันสมัยเสมอ 

 คําถาม? ในหนวยงานของเรามี CoP อยูแลวหรือไม ? 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

CoP 

แสวงหาความรู 

กับกระบวนการจัดการความรู 

พัฒนาความรู 

กลั่นกรอง 
เผยแพร 

นําไปใช 
ประเมนิและปรบัปรงุ 
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ผูที่มีบทบาทสําคัญใน CoP  

คณุเอ้ือ ทําหนาท่ีจัดการระบบของ

การจัดการความรูของหนวยงาน 

คณุอาํนวย สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และอํานวย

ความสะดวกตอการแลกเปล่ียนเรียนรู  ทั้งในเชิงกิจกรรม เชิง

ระบบ และเชงิวฒันธรรม 

 

คณุกิจ ผูดําเนินกิจกรรมจัดการ

ความรู 

คณุลขิติ ผูทําหนาที่จดบันทึก 

ในกิจกรรมการจัดการความรู  
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

CoP จะมีผูเขารวมก่ีคนก็ได แตเรา

ตองการอาสาสมคัร มาเปน 

ยอดมนุษย KM 
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คณะทาํอะไรบาง ใหเกิด CoP ? 

คณะ จะดําเนินแผน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการความรูใน

องคกร ดังนี้ (แผนปฏิบัติการ ปงบฯ2556) 

กิจกรรม กําหนดการ 

1. โครงการสัมมนาแนวทางการจดัการความรู 31 ม.ค.2556 (วันนี้) 

2. โครงการสนับสนุนการจัดตั้งกลุมการจัดการความรู 

ตามกระบวนการจัดการความรู (4ขั้นตอน) 

ก.พ.-มี.ค.2556 

3. กิจกรรม KM Day เม.ย.2556 
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คณะเกษตร กําแพงแสน 

 

“…ขอใหทุกคนทุกฝายอะลุมอลวยกัน  สรางความม่ันคง

ทางดานชีวิตความเปนอยู  และเปนการสรางความม่ันคงของ

บานเมือง  วิธีการที่จะสรางนั้นก็มีหลายทาง  ทางที่ดีทีสุ่ดก็

รวมแรงกันปฏิบัติงานของตน  แลกเปลีย่นความรูซึ่งกันและ

กัน...  และผูใดมีความรูใดก็ควรจะแพรออกไปใหคนอ่ืนทราบ  

เพราะวาการเผยแพรความรูความสามารถไปใหผูอ่ืนนัน้ไมได

เสียประโยชนใดๆ เพราะวาความรูและความดี  เม่ือเผยแพร

ออกไปยังทวีคูณขึน้  ไมไดหมดไปจากตัว  ยิ่งทําดียิ่งทาํใหคน

อ่ืนมีความรู  ความรูของเราก็ไมหมดลงไป  ยิ่งเพิ่มพูนมากขึ้น  

อันนี้เรียกวาการสรางบารมี...” 

 
พระราชดํารัสพระราชทานแกผูวาราชการจังหวดัปราจีนบรีุและคณะ 

ณ ศาลาดุสติดาลัย สวนจิตรลดา 

วันพุธท่ี 27 กุมภาพันธ พ.ศ.2517 
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