
รายงานผลการบริหารรายงานผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลทรัพยากรบุคคล

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

รอบปีงบประมาณ 2565

1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565



การสรรหา
Recruitment

          มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วางแผนกำลังคน และคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูง

คนเก่ง คนดี เพื่อปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

          1. จัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง

ที่รองรับการเรียนการสอนการวิจัย บริการวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

รวมถึงภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปที่สอดคล้องกับยุทศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

          2. จัดทำแผนและดำเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยตำแหน่ง

อาจารย์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  และรองรับการสูญเสียกำลังคน 

          3. การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องประกาศรับสมัคร

คัดเลือกในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง โดยการดำเนินการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

มหาวิทยาลัยกำหนด

          โดยในรอบปีงบประมาณ 2565 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 

วันที่ 30 กันยายน 2565) มีผลการดำเนินงานในการบรรจุบุคคลากร สายวิชาการ

และ สายสนับสนุน จำแนกตามคุณวุฒิ ดังนี้
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สายสนับสนุน

6,139

สายวิชาการ

3,770

บรรจุใหม่

572 อัตรา

ป.เอก สายวิชาการ

129 อัตรา

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน

129

264

73

จำนวนบุคลากรภาพรวม

30 กันยายน 2565

106

ป.โทสายวิชาการ  68 อัตรา

ป.โทสายสนับสนุน 38 อัตรา

ป.ตรีสายวิชาการ  51 อัตรา

ป.ตรีสายสนับสนุน 213 อัตรา

ต่ำกว่า ป.ตรี

73 อัตรา



            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ดำเนินการพัฒนาบุคลากร พัฒนาความรู้

ทักษะ สมรรถนะทางวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ เพื่อรองรับภารกิจของ

มหาวิทยาลัย  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

            1. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็น

และความต้องการของส่วนงาน

            2. ดำเนินการพัฒนาพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร

            3. ขับเคลื่อนดำเนินการเพื่อเพิ่มตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพของ

บุคลากร

           โดยในรอบปีงบประมาณ 2565  (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564  ถึง 

วันที่ 30 กันยายน 2565) มีผลการดำเนินงานแสดงรายละเอียด ดังต่อไปนี้

การพัฒนา
Development

การจัดโครงการฝึกอบรม จำนวน 10 โครงการ

สถิติการขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน















สถิติบุคลากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565



จำนวนผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ

ศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

อาจารย์

52  คน

686  คน

1,317  คน

1,697  คน

บุคลากรสายวิชาการ

รวมจำนวน 3,770 คน

บุคลากรสายวิชาการ

รวมจำนวน 3,770 คน

ศาสตราจารย์พิเศษ 1  คน

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 17  คน



จำนวนผู้ดำรงตำแหน่งทางวิ ชาชีพ

เชี่ยวชาญ

ชำนาญการพิเศษ

ชำนาญการ

ปฏิบัติการ

ชำนาญงานพิเศษ

ชำนาญงาน

ปฏิบัติงาน

23 คน

261 คน

1,484 คน

2,048 คน

10 คน

117 คน

402 คน

บุคลากรสายสนับสนุน

รวมจำนวน 6,139 คน

บุคลากรสายสนับสนุน

รวมจำนวน 6,139 คน

หมายเหตุ : ตำแหน่งอื่นๆ 1,794 คน



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ในการดำเนินงาน

 
       หน่วยงานต้นสังกัดของผู้ขอกำหนดตำแหน่งไม่เข้าใจ
       หลักเกณฑ์การขอกำหนดตำแหน่ง ผศ. รศ. ศ.

       การบริหารจัดการอัตรากำลังไม่สอดคล้องกับ
       ขนาดภาระงานที่รับผิดชอบ

ข้อเสนอแนะ
 
       มหาวิทยาลัย จัดโครงการชี้แจงหลักเกณฑ์ให้กับ
       ผู้ปฏิบัติงาน กลุ่มผู้เสนอขอตำแหน่ง และผู้บริหารหน่วยงาน
      
 
       มหาวิทยาลัย จัดโครงการระดมความคิดเห็นเพื่อ
       การวางแผนกำหนดยุทธศาสตร์การบริหาร
       โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis และ
       Tows matrix

ปัญหา/อุปสรรค

 
        การปรับตัวของบุคลากรให้ทันกับเทคโนโลยี
        สารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา



           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้ความสำคัญในการจัดหา อำนวยการ 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้การดูแลสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ เพื่อขวัญและกำลังใจของ

บุคลากร ในด้านสุขภาพร่างกาย ด้านการเงิน และ การยกย่องชมเชยบุคลากรที่มี

การครองตน ครองคนครองงาน ได้ประสบความสำเร็จ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการ

ที่มีประโยชน์และมีคุณค่าต่อพนักงานอย่างต่อเนื่อง

           โดยในรอบปีงบประมาณ 2565  (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564  ถึง 

วันที่ 30 กันยายน 2565) มีผลการดำเนินงานแสดงรายละเอียด ดังต่อไปนี้

การรักษาไว้
Retention

กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร มก.

กองทุนสำรองเลีี้ยงชีพ มก. ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

ประกันสุขภาพกลุ่ม

การจัดโครงการรางวัลบุคลากรดีเด่น



เงินช่วยเหลือการรักษาพยาบาลกรณี
นอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล การสูญเสี ยอวัยวะ

ทุพพลภาพ และ การเสี ยชีวิตของบุคลากร



100% 5.5% รายรับกองทุน



มหาวิทยาลัยฯ
จ่ายคนละ 100 บาท 
ส่ วนงานจ่ายสมทบ

คนละ 50 บาท
/โครงการวิชาการ

สมทบ คนละ 100 บาท
 

กองทุนมีทรัพย์สิน 
 5,862,346.16 บาท




ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564

บุคลากร
9,741 คน

บุคลากร
ที่ขอรับความช่วยเหลือ

534 คน

ปีงบประมาณ 2565 รายรับสูง(ต่ํา)กว่า
รายจ่าย (942.500 บาท)




รายรับ รายจ่าย

1,589,251.43 2,434,000

กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 



กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีการออมทรัพย์ 
และเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน

เมื่อเกษียณอายุ ออกจากงาน ทุพพลภาพ 
หรือเป็นหลักประกันให้แก่ครอบครัว 

กรณีที่พนักงานเสียชีวิต 
ตามระเบียบข้อบังคับกองทุนกำหนด

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 
1,574,670,959.88บาท

จำนวนสมาชิก 8,066 คน

ผลตอบแทนสะสม 0.31%

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

จากพนักงาน จำนวน 8,832 คน
คิดเป็น ร้อยละ 91.33

91.3%



จำนวนพนั กงาน
7,824 คน

32,078,400 บาท

การเคลมประกั น
32,461,942 บาท

ป ร ะ กั น สุ ข ภ า พ ก ลุ่ ม
รอบกรมธรรม์ 11 มกราคม 2564 - 10  มกราคม 2565
ดำเนินการโดย บริษัทไทยสมุทร ประกันชีวิต จำกัด

ค่าเบี้ ยประกั น



บุ ค ล า ก ร ดี เ ด่ น ส า ย วิ ช า ก า ร

บุคลากรได้รับการคัดเลือก
จำนวน 20 คน

งบประมาณ 
350,000 บาท

มอบรางวัลเมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2564

- โล่ประกาศเกียรติคุณ
- เงินรางวัล 



บุ ค ล า ก ร ดี เ ด่ น ส า ย ส นั บ ส นุ น
แ ล ะ ช่ ว ย วิ ช า ก า ร

บุคลากรได้รับการคัดเลือก
จำนวน 24 คน

งบประมาณ 
223,540 บาท




มอบรางวัลเมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2564

- โล่ประกาศเกียรติคุณ
- เงินรางวัล 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ในการดำเนินงาน

 
       ขั้นตอนการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลไม่มีความยืดหยุ่น
       พนักงานไม่สามารถใช้สิทธิได้ทุกคน เนื่องจากมีระเบียบ
       การเบิกจ่ายไม่ครอบคลุม
 
       มหาวิทยาลัย ยังไม่สามารถจัดสวัสดิการทางเลือกที่
       มีความหลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการ
       ของบุคลากรในแต่ละ Generation

ข้อเสนอแนะ
 
       ปรับปรุงขั้นตอนการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลให้มีความ   
       ยืดหยุ่นมากขึ้น
       
 
       สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อจัดสวัสดิการ
       ให้มีความยืดหยุ่น และตรงตามความต้องการ
       มากยิ่งขึ้น
       

ปัญหา/อุปสรรค



       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    มีการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรเพื่อปฏิบัติได้ตรงตาม

ความรู้ความสามารถ เพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

และได้พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก Manual ไปสู่การดำเนินการด้วยระบบ

Online เรียกว่า ระบบ KU Smart P  อำนวยความสะดวกในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารและบุคลากร โดยมีการกำกับติดตามการใช้งานระบบ KU Smart P  ผ่านคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ซึ่งที่ประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565 ได้รับ

ทราบการรายงานผลการติดตามสถานการณ์ใช้งานระบบ KU Smart P ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของส่วนงานจากจำนวนส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทั้งหมด 48 ส่วนงาน  

         ใช้งานระบบ KUSmartP  ทั้งหมด จำนวน 29 ส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 61 

  

อยู่ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การใช้ประโยชน์
UTILIZATION



จำนวนส่วนงานที่ใช้
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน PMS 

         หมายเหตุ :  ส่วนงานที่ไม่ใช้ระบบ KUSmartP จำนวน 19 ส่วนงาน

ส่วนงานที่ใช้ระบบ pms ครอบคลุมทั้งส่วนงาน
21 ส่วนงาน
ร้อยละ 44

ส่วนงานเริ่มระบบใช้ pms บางส่วนงาน
8 ส่วนงาน
ร้อยละ 17

ส่วนงานที่ยังไม่ใช้ระบบ pms ใช้กระดาษแทน
19 ส่วนงาน
ร้อยละ 39

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานจากจำนวนส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ทั้งหมด 48 ส่วนงาน  ใช้งานระบบ KUSmartP  ทั้งหมด จำนวน 29 ส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 61 



       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารในตำแหน่งต่างๆ โดยประกาศทาง

เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม และ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ วิธีการและเงื่อนไขการแต่งตั้ง วาระการดำรงตำแหน่ง และการ

พ้นจากตำแหน่งของผู้บริหารฝ่ายสนับสนุนแหน่งผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ

คณะ สถาบัน สำนักหรือเทียบเท่า ซึ่งกำหนดให้ต้่องประชาสัมพันธ์การรับสมัครล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 15 วันทำการ และดำเนินการรับสมัครประมาณ 10 วันทำการ ผ่านระบบหนังสือเวียน

ให้ทุกส่วนงาน และ เว็บไซต์ http://www.person.ku.ac.th 

         ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย.65) มีผลดำเนินการ

คัดเลือก จำนวน 4 ตำแหน่ง  และมีผู้ได้รับการแต่งตั้ง จำนวน 4  คน  ในกิจกรรมไม่มีค่าใช้จ่าย  
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แต่งตั้งเมื่อวันที่

1 ต.ค. 64
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แต่งตั้งเมื่อวันที่

1 ต.ค. 64

แต่งตั้งเมื่อวันที่

9 ส.ค. 65

แต่งตั้งเมื่อวันที่

1 ก.พ. 65



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ในการดำเนินงาน

 
       การมอบหมายการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนทุกระดับ
       มีตำแหน่งงานหลากหลายและการประเมินสมรรถนะ
       ขาดการติดตามผล เพื่อวางแผนพัฒนาบุคลากร

      บุคลากรยังขาดการพัฒนาด้านการอบรมหลักสูตร
      ผู้บริหาร จึงไม่มีคุณสมบัติเข้ารับการคัดเลือก

ข้อเสนอแนะ
 
       ทบทวนและปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัด และกำกับ
       ติดตามการนำไปใช้เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง
 
       มหาวิทยาลัย จัดโครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และประชาสัมพันธ์
       หลักสูตรภายนอก โดยกระตุ้นให้ส่วนงาน
       เร่งดำเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ปัญหา/อุปสรรค



ITA 66
Growth & Goals

เติบโตสู่เป้าหมาย

KASETSAT UNIVERSITY


