
รายงานผลการบริหารรายงานผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลทรัพยากรบุคคล

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

รอบปงบประมาณ 2565

1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565



การสรรหา
Recruitment

          มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วางแผนกําลังคน และคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง

คนเกง คนดี เพ่ือปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

          1. จัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือใชในการกําหนดโครงสราง กรอบอัตรากําลัง

ท่ีรองรับการเรียนการสอนการวิจัย บริการวิชาการ ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

รวมถึงภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปท่ีสอดคลองกับยุทศาสตรการพัฒนาประเทศ 

          2. จัดทําแผนและดําเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนง

อาจารยใหทันตอการเปล่ียนแปลง  และรองรับการสูญเสียกําลังคน 

          3. การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ตองประกาศรับสมัคร

คัดเลือกในเว็บไซตของมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมาย

ตาง ๆ ไดอยางท่ัวถึง โดยการดําเนินการปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด

          โดยในรอบปงบประมาณ 2565 (ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึง 

วันท่ี 30 กันยายน 2565) มีผลการดําเนินงานในการบรรจุบุคคลากร สายวิชาการ

และ สายสนับสนุน จําแนกตามคุณวุฒิ ดังน้ี



 
 
 
 
 
 
 

ปริ
ญญาเอ

ก

ปริ
ญญาโท

ปริ
ญญาต

รี

ต่ํา
กว

าป
ริญ

ญา
ไมร

ะบุ

300 

200 

100 

0 

สายสนับสนุน

6,139

สายวิชาการ

3,770

บรรจุใหม

572 อัตรา

ป.เอก สายวิชาการ

129 อัตรา

จํานวนบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน

129

264

73

จํานวนบุคลากรภาพรวม

30 กันยายน 2565

106

ป.โทสายวิชาการ  68 อัตรา

ป.โทสายสนับสนุน 38 อัตรา

ป.ตรีสายวิชาการ  51 อัตรา

ป.ตรีสายสนับสนุน 213 อัตรา

ต่ํากวา ป.ตรี

73 อัตรา



            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ดําเนินการพัฒนาบุคลากร พัฒนาความรู

ทักษะ สมรรถนะทางวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ เพ่ือรองรับภารกิจของ

มหาวิทยาลัย  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

            1. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรประจําป ใหสอดคลองตามความจําเปน

และความตองการของสวนงาน

            2. ดําเนินการพัฒนาพัฒนาบุคลากรเพ่ือเขาสูตําแหนงผูบริหาร

            3. ขับเคล่ือนดําเนินการเพ่ือเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการและวิชาชีพของ

บุคลากร

           โดยในรอบปงบประมาณ 2565  (ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564  ถึง 

วันท่ี 30 กันยายน 2565) มีผลการดําเนินงานแสดงรายละเอียด ดังตอไปน้ี

การพัฒนา
Development

การจัดโครงการฝกอบรม จํานวน 10 โครงการ

สถิติการข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน















สถิติบุคลากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565



จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ

ศาสตราจารย

รองศาสตราจารย

ผูชวยศาสตราจารย

อาจารย

52  คน

686  คน

1,317  คน

1,697  คน

บุคลากรสายวิชาการ

รวมจํานวน 3,770 คน

บุคลากรสายวิชาการ

รวมจํานวน 3,770 คน

ศาสตราจารยพิเศษ 1  คน

ศาสตราจารยเกียรติคุณ 17  คน



จํานวนผู้ดํารงตําแหน่งทางว �ชาชีพ

เชี�ยวชาญ

ชํานาญการพิเศษ

ชํานาญการ

ปฏิบัติการ

ชํานาญงานพิเศษ

ชํานาญงาน

ปฏิบัติงาน

23 คน

261 คน

1,484 คน

2,048 คน

10 คน

117 คน

402 คน

บุคลากรสายสนับสนุน

รวมจํานวน 6,139 คน

บุคลากรสายสนับสนุน

รวมจํานวน 6,139 คน

หมายเหตุ : ตําแหนงอ่ืนๆ 1,794 คน



ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการดําเนินงาน

 
       หนวยงานตนสังกัดของผูขอกําหนดตําแหนงไมเขาใจ
       หลักเกณฑการขอกําหนดตําแหนง ผศ. รศ. ศ.

       การบริหารจัดการอัตรากําลังไมสอดคลองกับ
       ขนาดภาระงานท่ีรับผิดชอบ

ขอเสนอแนะ
 
       มหาวิทยาลัย จัดโครงการชี้แจงหลักเกณฑใหกับ
       ผูปฏิบัติงาน กลุมผูเสนอขอตําแหนง และผูบริหารหนวยงาน
      
 
       มหาวิทยาลัย จัดโครงการระดมความคิดเห็นเพื่อ
       การวางแผนกําหนดยุทธศาสตรการบริหาร
       โดยใชเครื่องมือ SWOT Analysis และ
       Tows matrix

ปญหา/อุปสรรค

 
        การปรับตัวของบุคลากรใหทันกับเทคโนโลยี
        สารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา



           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใหความสําคัญในการจัดหา อํานวยการ 

สงเสริม สนับสนุน ใหการดูแลสวัสดิการ สิทธิประโยชน เพ่ือขวัญและกําลังใจของ

บุคลากร ในดานสุขภาพรางกาย ดานการเงิน และ การยกยองชมเชยบุคลากรท่ีมี

การครองตน ครองคนครองงาน ไดประสบความสําเร็จ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการ

ท่ีมีประโยชนและมีคุณคาตอพนักงานอยางตอเน่ือง

           โดยในรอบปงบประมาณ 2565  (ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564  ถึง 

วันท่ี 30 กันยายน 2565) มีผลการดําเนินงานแสดงรายละเอียด ดังตอไปน้ี

การรักษาไว
Retention

กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร มก.

กองทุนสํารองเล้ีียงชีพ มก. ซ่ึงจดทะเบียนแลว

ประกันสุขภาพกลุม

การจัดโครงการรางวัลบุคลากรดีเดน



เงินช่วยเหลือการรักษาพยาบาลกรณี
นอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล การสูญเสียอวัยวะ

ทุพพลภาพ และ การเสียชีวิตของบุคลากร
 

100% 5.5% รายรับกองทุน
 

มหาวิทยาลัยฯ
จ่ายคนละ 100 บาท 
ส่วนงานจ่ายสมทบ

คนละ 50 บาท
/โครงการวิชาการ

สมทบ คนละ 100 บาท
 

กองทุนมีทรัพย์สิน 
 5,862,346.16 บาท

 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564

บุคลากร
9,741 คน

บุคลากร
ที�ขอรับความช่วยเหลือ

534 คน

ป�งบประมาณ 2565 รายรับสูง(ต�า)กว่า
รายจ่าย (942.500 บาท)

 

รายรับ รายจ่าย

1,589,251.43 2,434,000

กองทนุสวสัดภิาพบคุลากร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์



กองทนุสาํรองเลี�ยงชพี
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
ซึ�งจดทะเบยีนแล้ว

เพื�อสง่เสรมิใหพ้นกังานมกีารออมทรพัย ์
และเป�นสวสัดกิารใหแ้ก่พนกังาน

เมื�อเกษียณอายุ ออกจากงาน ทพุพลภาพ 
หรอืเป�นหลักประกันใหแ้ก่ครอบครวั 

กรณทีี�พนกังานเสยีชวีติ 
ตามระเบยีบขอ้บงัคับกองทนุกําหนด

มูลค่าสนิทรพัยส์ทุธ ิ
1,574,670,959.88บาท

จาํนวนสมาชกิ 8,066 คน

ผลตอบแทนสะสม 0.31%

ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564

จากพนกังาน จาํนวน 8,832 คน
คิดเป�น รอ้ยละ 91.33

91.3%



จํานวนพนกังาน
7,824 คน

32,078,400 บาท

การเคลมประกนั
32,461,942 บาท

ป ร ะ กั น สุ ข ภ า พ ก ลุ่ ม
รอบกรมธรรม์ 11 มกราคม 2564 - 10  มกราคม 2565
ดําเนินการโดย บริษัทไทยสมุทร ประกันชีวิต จํากัด

คา่เบ ีย้ประกนั



บุ ค ล า ก ร ดี เ ด่ น ส า ย วิ ช า ก า ร

บุคลากรไดร้บัการคัดเลือก
จาํนวน 20 คน

งบประมาณ 
350,000 บาท

มอบรางวลัเมื�อวนัที� 
28 ธนัวาคม 2564

- โล่ประกาศเกียรติคณุ
- เงินรางวลั 



บุ ค ล า ก ร ดี เ ด่ น ส า ย ส นั บ ส นุ น
แ ล ะ ช่ ว ย วิ ช า ก า ร

บุคลากรไดร้บัการคัดเลือก
จาํนวน 24 คน

งบประมาณ 
223,540 บาท

 

มอบรางวลัเมื�อวนัที� 
28 ธนัวาคม 2564

- โล่ประกาศเกียรติคณุ
- เงินรางวลั 



ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการดําเนินงาน

 
       ข้ันตอนการเบิกจายคารักษาพยาบาลไมมีความยืดหยุน
       พนักงานไมสามารถใชสิทธิไดทุกคน เนื่องจากมีระเบียบ
       การเบิกจายไมครอบคลุม
 
       มหาวิทยาลัย ยังไมสามารถจัดสวัสดิการทางเลือกท่ี
       มีความหลากหลายสามารถตอบสนองความตองการ
       ของบุคลากรในแตละ Generation

ขอเสนอแนะ
 
       ปรับปรุงข้ันตอนการเบิกจายคารักษาพยาบาลใหมีความ   
       ยืดหยุนมากขึ้น
       
 
       สํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อจัดสวัสดิการ
       ใหมีความยืดหยุน และตรงตามความตองการ
       มากยิ่งข้ึน
       

ปญหา/อุปสรรค



       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    มีการมอบหมายงานใหแกบุคลากรเพ่ือปฏิบัติไดตรงตาม

ความรูความสามารถ เพ่ือใหไดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ

และไดพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก Manual ไปสูการดําเนินการดวยระบบ

Online เรียกวา ระบบ KU Smart P  อํานวยความสะดวกในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารและบุคลากร โดยมีการกํากับติดตามการใชงานระบบ KU Smart P  ผานคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ซ่ึงท่ีประชุมคร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2565 ไดรับ

ทราบการรายงานผลการติดตามสถานการณใชงานระบบ KU Smart P ดานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของสวนงานจากจํานวนสวนงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ท้ังหมด 48 สวนงาน  

         ใชงานระบบ KUSmartP  ท้ังหมด จํานวน 29 สวนงาน คิดเปนรอยละ 61 

  

อยูในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การใชประโยชน
UTILIZATION



จํานวนสวนงานท่ีใช
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน PMS 

         หมายเหตุ :  สวนงานท่ีไมใชระบบ KUSmartP จํานวน 19 สวนงาน

สวนงานท่ีใชระบบ pms ครอบคลุมท้ังสวนงาน
21 สวนงาน
รอยละ 44

สวนงานเริ่มระบบใช pms บางสวนงาน
8 สวนงาน
รอยละ 17

สวนงานที่ยังไมใชระบบ pms ใชกระดาษแทน
19 สวนงาน
รอยละ 39

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานจากจํานวนสวนงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ท้ังหมด 48 สวนงาน  ใชงานระบบ KUSmartP  ท้ังหมด จํานวน 29 สวนงาน คิดเปนรอยละ 61 



       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดําเนินการคัดเลือกผูบริหารในตําแหนงตางๆ โดยประกาศทาง

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัครไดอยางเทาเทียม และ

เปนไปตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ วิธีการและเง่ือนไขการแตงต้ัง วาระการดํารงตําแหนง และการ

พนจากตําแหนงของผูบริหารฝายสนับสนุนแหนงผูอํานวยการกอง หัวหนาสํานักงานเลขานุการ

คณะ สถาบัน สํานักหรือเทียบเทา ซ่ึงกําหนดใหตองประชาสัมพันธการรับสมัครลวงหนา 

ไมนอยกวา 15 วันทําการ และดําเนินการรับสมัครประมาณ 10 วันทําการ ผานระบบหนังสือเวียน

ใหทุกสวนงาน และ เว็บไซต http://www.person.ku.ac.th 

         ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ต้ังแตวันท่ี 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย.65) มีผลดําเนินการ

คัดเลือก จํานวน 4 ตําแหนง  และมีผูไดรับการแตงต้ัง จํานวน 4  คน  ในกิจกรรมไมมีคาใชจาย  
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แตงต้ังเม่ือวันท่ี

1 ต.ค. 64
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แตงต้ังเม่ือวันท่ี

1 ต.ค. 64

แตงต้ังเม่ือวันท่ี

9 ส.ค. 65

แตงต้ังเม่ือวันท่ี

1 ก.พ. 65



ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการดําเนินงาน

 
       การมอบหมายการปฏิบัติงานไมครบถวนทุกระดับ
       มีตําแหนงงานหลากหลายและการประเมินสมรรถนะ
       ขาดการติดตามผล เพื่อวางแผนพัฒนาบุคลากร

      บุคลากรยังขาดการพัฒนาดานการอบรมหลักสูตร
      ผูบริหาร จึงไมมีคุณสมบัติเขารับการคัดเลือก

ขอเสนอแนะ
 
       ทบทวนและปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัด และกํากับ
       ติดตามการนําไปใชเปนระยะอยางตอเนื่อง
 
       มหาวิทยาลัย จัดโครงการอบรมหลักสูตรผูบริหาร
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และประชาสัมพันธ
       หลักสูตรภายนอก โดยกระตุนใหสวนงาน
       เรงดําเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม

ปญหา/อุปสรรค
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