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bb\?l.;J~.;JAUJ~fl11:Wfl11 "i\'1'U1'U Q1 A'U 1~1'11:WA11:WbVI:IJ1~6'f:W 
<f. VI~ flb fl rusvf fl1 1'\.J 1~ blJ'Ut:-.1 ~ fl11'Vl ~ ~ eJ.;J'IJ5u&\.;J1'U 

<f. C9> 1 ~A ru ~ fl 11:W fl11'1J1 ~ blJ 'U ~ ~ fl11'Vl 1?1 ~ e:J.;J'\.J 5U&\.;J 1 'U'U eJ.;J'V'l U fl.;J 1 'U:W Vl1l 'VI tl1 ~ tl 

:weJuV!m wn1~{11'UVI~fl bb~~ n1 VI'U~ 1>11~1 (?) ~~ 1.'!1 b ~"il'll 'EJ{I{I1'U b u'U~1 tl~ n~ru er m~1 1~ tl n1VI'U 1?11 ~ 
21 IV 2.1 ..:::,1 Q.l .<::::). 0 I V ~ Q.l V'V 

bVI:W1~6'f:WU~~G'fel~A~eJ.;JflUVI'U1'VlA11:W1U~~'ll€JU\911:WI'11UVI'U.;J.;J1'U'1J€J{I'V'l'Ufl.;J1'U:WVI11'Vltl1~tlt:-J1Ufl11 
'U 

'\.J1~ blJ'U bb~~ 1 ~'V'ltJfl.;J1'U:WVI1l'Vltl1~tl~-ru fl11'\.J 1~ blJ'U~.:JmtJiieJ~e:J1-J bU'UVI~ fllll1'U 1'11:Wbb UU'IJ1~blJ'U 
'U ~ 

t:-J~fl11'Vl~~e:J.;j'IJ5u&~.;J1'U bb'UUVl1tJ'IJ1~ml"ld 
cr.® bnrusvf fl1'jM ~~'W 'V'lu fl.:J1'W:WVI1i'Vlm~tJ~-rum1'1J1~ bll'W~eJ.;j 1~A~ bb 'W'Wfl1'j 

'U 

'IJ1~ blJ'U~~~:W~'Vlt'1JeJ.;J.:J1'U11:W~.;Jbbl?lfeJtJ~~ bo ~'U 1 '\.J:;j'.;J~eJl1~1'Ufl11'\.J'j~ blJ'U 

cr.Q1 15m 1'1J1~ bll'U 1 ~Aru~ m1:w m1'1J1~ bll'Ut:-.~~ m 1'Vll?l ~ e:J.;j'\.Jnu&\.;J1'U'1J€J{I 

'V'l '11 fl.;J1'W:WVI11 'VI t11 ~ mt\' 1 VIU1 ~'IJ1 ~ blJ'Wt:-J~~:w~'Vl t'UeJ.;J.:J 1 'UI'11Wl11~.:J 1'WVI~ n~1~-ru:weJUVI:w1 tJ 1'11:W 

-rre:JI'lfl~.;j m1'\.Jnu&~.;J1'Ubb~~ 1 ~~1 b il'Wm1 \Yl.;Jd 

c@)) m1'1J1~blJ'Ut:-J~fl11'Vl~~e:J.;j'IJnu&~.;J1'U'1JeJ.;J'V'ltJfl{J1'U:WVI11'Vlt11~tl Af.;J~ @) 1~ 
A ru ~ fl11:W fl1 1'1'\'1 fl1 1'\.J 1 ~ blJ'U t:-.1 ~ fl1 1'Vl ~ ~ eJ.;J fl11'1J5 U&\.;J 1 'U 'U e:J.;J'V'l tJ fl.;J 1 'U:W Vl1l 'VI tl1 ~ tJ ~ -ru fl11'1J 1 ~ blJ'U 

v v 'U 

Vi'.;JilV11n'IJ11 nn-J1 

( @).@)) 'V'lu fl.;J1'W:WVI1l'Vl tJ1~tJ ~-rum'j'\.J'j~ blJ'W ii ~~ m1'1J1~ blJ'W 
'U 

'VI ~~eJ.;J fl1 1'1J5u&\.;J1 'U ~.;J 1~ A~ bb 'U'U ~.;J bbi?J fe:J tl ~~ bo ~'W1 'IJ~ ell1 ~1 'U 1'11:W b fl rusvf~ rl1VI'UI?l 1 ~ 
Aru~m1:Wfl11bb~{l~~n11'\.J1~bll'W'Vll?l~B.:Jfl11'1J5u&i.;J1'W1~'V'lun.;J1'W:WVI1i'VltJ1~tJ'Vl11Ubb~~~{l~1tJi'JeJ~eJ 
-ru'Vl11Ut:-J~m1'1J1~bll'U'Uel{ll'l'Ub€J.;J bb~~ 1 Vi''Vl~~eJ.;j'IJnu&~.;J1'U Af.;J~ ~v l?le:J1 'IJ 
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( G>.l€1) 'l'lU fN1'W:WVI1lVl CJ1~ CJ ~-r'Ufl1~'lh~ b~lw ii ~a fl1~'lh~ bil'W fl1~ 
'\J 

Vll?lae:J'lu5u~'l1'W ~'l1~1"1~bb'W'W~'lbb~~e:JCJa~ cro bb~hlbntJ~e:JCJa~ Do ~e:J11hJ~1'Wm:wbnru~~n1VI'WI?l 
1 Vll"lt\.1~ m~:wm~bb~'l'l'lU f1'l1'W:WVI1lVl tJ1~ tJV1~1'\.J'I'l~'€l:W~'l b6'l'W'€l bb 'W~ bb 'W1Vl1'l f11'a bbm 'Uu-ruu~ 'l bb(;l~ 1 VI 

'l'lUf1'l1'W:WVI1lVl tJ1~ tJa'lm CJiie:J~e:J-r'UVl'a1'U~a m~'\.J'a~ b:iJ'W'Ue:J'l l?l'W be:J'l 11?1 CJ 1 vtVJI?la e:J'l'\.J 5u~'l1'WI"l~'l~ tv 

~e:J1'\.J 

(G>.m) 'l'lUf1'l1'W:WVI1lVlCJ1~CJ~-r'Um'a'\.J~~b:iJ'W ii~am~'\.J~~bil'W m~ 
'\J 

Vl\?lr;'1'€J'lU5U~'l1'W ~'11~1"1~ bb 'W'W~1 f1l1~'€l (J(;j~ cto ~'€ll1 hi~1'W \?l1:1.Jbf1tu~~ n1VI'WI?l H bb(;l~ 
l"lru~ m~:w m~b ~'W11ii b VI~ hJ;;~:wm~ 1 Vfu5u~'l1'W~e:J1 '\.J 1 vtl"lru~m~:wm~bb ~'l b VI~ bb vl'lm~~'W~I?l m ~~1'1 
~'€l'l'lUf1'l1'W:WVI1l'Vl m~ CJ bba~ 1 vt'l'lUf1'l1'W:WVI1lV1 CJ1~ CJa'lm CJ1Je:J~'€l-r'UV1~1'U~a m~'\.J~ ~ bil'W'Ue:J'll?l'W be:J'l 

" 'l'l~e:J:WVl'l b6'l'W'€l:WVI1lVl CJ1~ CJ-ruV1~1U;;i1'lVI'U1'€l~1'ltJ'€lCJ 0l b~e:J'W rle:J'WI"l~'U n1VI'WI?l~~ tJ ~ na1Vll?lr;'1'€l'l f11 ~ 

u5u~'l1'W D b~e:J'Wbb ';jf1 b ~m6'l'We:Je:J5m~u~~~m~~1'l'l'lUn'l1'W:WVI11VJm~tJ~e:J1 '\.J 
(tv) m~'\.J~~ bil'W~a m~VJI?la e:J'lunu~'l1'W'Ue:J'l'l'lu n'l1'W:WVI1lVltJ1~ t1 l"l~'l~ tv 

1 VI 1"1 ru~ m~:w n1~vh m ~'\.J~~ bil'W~a m ~Vll?la e:J'l m ~'\.J 5u~'l1'W'U e:J'l'l'l'IT n'l1'W:WVI11Vl CJ1~CJ ~-r'U m ~ 

'\.J~~ bil'W ~'l.QVI1 n'\.J~1 f1!Jl1 

(®.0l) 'l'l'IT f1'l1'W:WVI11Vl CJ1~mr-r'llm~'\.J~~ bil'W i1 ~a m~'\.J~~ bil'Wm~ 
'\J 

Vll?lae:J'lUDU~'l1'W ~'11~1"1~ bb 'W'W~'l bb~~e:JCJa~ Do ~'W 1 '\.J~e:J11~1'Wf11~'\.J~~ b:iJ'WI?l1:W bf1 ru~ml?l~3J1'W~ 
n1VI'WI?l 1 vtl"lru~m~:Wf11~bb~'l~a m~'\.J~~ b:iJ'W~e:J'I'lU f1'l1'W:WVI1lV1CJ1~ tJ 'l'l~'€l:W~'l1 vt'l'lU f1'l1'W:WVI1lVl tJ1~ tJ 
a'lm t~rl e:J~e:Ji'UV1';i1U ~a m~'\.J~~ b:iJ'W'Ue:J'l l?l'W be:J'l bba~t11 b6'1'We:Je:J5m~uMl'<il1~ru11 vt\"111 :w b ~'W'1JeJu ~a 
m~'\.J~~ bil'Wb ~e:Jvh~qJqJ1~1'lU~~"il'1~e:J1 '\.J 

(tv.®) 'l'lU f1'l1'W:WVI1lVlCJ1 ~ mri'um~'\.J~~ bil'W il~a m~'\.J~~ bil'Wm ~ 
'\J 

u5u~'l1'W ~'l1~1"1~bb 'W'W~1n11~e:J(Ja~ Do ~e:J11~1n11bnru~ml'i~311'W~n1VI'WI?l ii~a1 Vf11J~1'Wm~ 
'\.J~~ bil'W~a n1~V11?1a e:J'l'\.J f1u~'l1'W 1 vtl"l ru~ n~~:wn1~ bb~'l b VI 1?1 bb vl'l n1~~'W 6'11?1 n1~~ 1'1 ~ e:J'I'lU f1'l1 'W 

d..l ' ' 

:WVI1lVl CJ1~tl bba~ 1 vt'l'lUf1'l1'W:WVI1lV1CJ1~CJa'la1 CJ1J '€l~e:Ji'UV1~1'U~a f11~'lh~ b:iJ'W'Ue:J'l l?l'W be:J'l 'l'l~e:J:W~'l 
b6'1tJ'€l:WVI11Vl tl1 ~tJi'uVJ ~1'U;;i1'lVItJ 1 '€l ~1'1 tr '€l tJ 0) b~e:J'W ri '€l'W 1"1 ~u r1 1VI'WI?l~~ tJ ~ ~, 1 m'Vl\?1 a e:J'l m ~u nu~'l1'W 

0) tJ b ~ m6'l'We:Je:J5m~u~~'W6'11?1~ ~ tJ~ b 1a1 m ~~1'll?l1:W~ruru1'Vll?lae:J'l'l1'W'Ue:J'l'l'lUf1'l1'W:WVI1i'Vlm~CJ 
' v v 

~e:J1'\.J 

1tJmru~l"lru~m~:wm~r:i'<il1~ru1b~'W111lJm'<ilr:i'<il1~ru1'\.J~~bil'W~an1~'Vll?lae:J'l'\.J5u~'l1'W 
bb~a~l"l~'l1~e:J~1'lil?lbb~'l b~e:J'l'<il1f1'1'lUf1'l1'W:WVI1l'VltJ1~tJ~-r'Um~'\.J~~bil'W1~m l?i''l-d 

'\J 

0). m'Lhm U'W~~CJ~ na1'W1'W Vl~e:Ja1U1m'l'l~1~'\.J~~;;~'U5'WI?l~1CJ1'W'Uru~ b~'W'Vl1'l1 '\.J 
Vl~e:Jn~u'<il1nunu~'l1'WI?l1:WVItJ1~ 

' " 
tv. a11"1ae:JI?l'UI?l~bba~a1 n'<iJ?i1tJ 1'11 b VIm~ CJ'l (YJ'l.J\?l';j 

' '\J' 

m. (;11 b -rr1-r'\.Jf11';j\?l';i1'<\Jb~'€lf1 Vl~m-rr1-rum~b\?l~tJ:W'I'l£;1 1 'W~1'1lf11';i'V!V11~ 

<t. a1~ms-1 a1~ne:Jm:w mi~CJ 

1 vtl"l ru ~ n ';i"a:W n1 -;ji} 1 b 'W'W n1 "au ';j ~ bil'W ~a n1 "a'Vll?l a e:J'l unu~'l1 'W';i1 :w b~ e:J'I'l '11 n'l1 'W 

:wVI1i'Vlm~t~~-r'Um~u~~bil'W1~unu~'l1'Wmu 0) tJ 



-~-

D. 1 t1 mru~'\f'jtJ n·nt~l..!Vni Vl tJ1~ tJ er-ru nWU'i~ b:Wt~ b ~t~11 j:.J 6'1 m'i'l.h~ b:Wt~'1J eJ.:J l'lt! beJ.:J 
'IJ 

1:W b'Ut! D'i'il.J VI~ eJ il.U ell..! 6'1 b ~ tl'"J nu n1 'i'l.h ~ b:W t!'1J eJ .:j \9) tJ b eJ.:j ~ ~el .:j n1 'i;ff bb ~ .:j b ~l.Jb~l.J 1 Vl'\f'j 'IT n .:j 1t! 
'IJ 

l..I'VI11VJ tJ1 ~ CJ ~u 'VItJ.:J~mb :5' .:J 1"111l..l 1:W b'iJt~u'i'il..l l'lm/!1 wu 1?i1u.:J 1WI1 CJ 1 u (9)0 1uvh n11 '!Tu ~ 1 n1u~ 
1~-ruuuVinbb:5'.:Jj:.J6'lmTth~b:Wt~VJ~6'leJ.:J'll5u~.:J1tJ'1JeJ.:JI'lt~beJ.:J vnn~1'VI111?i1t~.:J1t~Vl~1'iru1ml'1b~t~11i1 
b 'VI\91 j:.J 6'1 eJ'u 6'll..ll"l1'i 1 Vi b?ltJ eJ 1"\ru~ n 'i'il..l n 1 'i'\J'i~ li] 1 ?i1u .:J1tJ Vl ~ 1 'iru1'VI1oUeJ b Vi~~~ .:J'VI~eJVJ'UVldtJ j:.J 6'1 n 1 'i 

' 
'\J'i~b:Wt~m'iVJ~6'leJ.:J'll5u~.:J1tJ bb6'l~bb:5'.:Jj:.J6'ln1'iVl~1'iru11Vf~1'VI111?i1t~.:J1tJVJ'i1'U.fl1tJ1u (9)0 1mhm'i 

'!Tu~.:Jbbl'l1u~1~-rub~eJ.:J ~.:Jd 1Vf~1'VI111?i1t~.:J1t~bb:5'.:J'jl'jtJn.:J1t~l..I'VI11VJtJ1~tJVJ'i1UbtlumtJ~n~cleJ'm1'i · 

mtJ1u (9)0 1uvhm'itJ'U~1n1u~1~-ruVJ'i1'lJj:.J6'ln1'iVl~1'iru1 
mill ?11 tJ.:J 1u 'VI~eJ 'VIth tJ.:J 1 u~1:Wi11"1 ru~ m'il..l m1'\J 'i~ li]1 ?i1u .:J1tJ 1 Vf~1V11! 1 ?i1t1.:J 1u 

'VI~mX1V1111VItbCJ.:J1tJb?ltJeJeJ5m'i'U~bbl'l.:J~.:JI"Iru~m'il..lm'iv11'VIU1~bbVJtJI"Iru~m'il..lm'i'\J'i~li]1?i1t~.:J1tJ 
1#i'ml..ll"l11l..l b 'VIm~?ll..l 

'VI1 n'\f'j'!Tn.:J1t~l..I'VI11VJm~ tJer-ru m'i'\J'i~ b:Wu 1:W b ~u #11 tJ ntJj:.JG'lm'iVl ~11ru1 ?l1m'ifl ~u 
'IJ 

~Vlu'iru \9\eJ l"!ru~ m'il..l m 'i'U~'VI1 'il..I'VI11VJ tJ1 ~ tJ bm11'l 'il"ll?l\91 { '!Tu bb\911 uVi-ruVJ'i1'lJj:.J6'1 m1Vl ~1 1ru 1 bb6'1 ~ 

hltJeJl..l-ru j:.JG'l m 1Vl~1 1ru1 1~ tJ 1 Vi'Aru~ m'il..l m 'i'U~'VI1 'il..I'VI11 VJ tJ1~ tJ bm11'l'il'l16'l l'l{ b t!ueriil~ otJ;ff'1J1 ~ 
. 'IJ 

bb6'1~ 1 Vf~m tlu~?l~ 
' 
~1V1-r'U er~iJ?l fi1WI1 '\f'j b tJtJ'jl'j tJ n.:J1t!l.J'VI1lVl tJ1~ CJ b~ t!'i1 tJ 1~l.J1 rlelt! ~.:J 1~-ru n1 1:5'1-:J 

'IJ 

b tlt~'jl'j'!Tn.:J1t~l..I'VI11VJm~tJ1 ul'\'1 bb Vl'tl.:J bMl..l !K.:J n~bMl..l 1~CJil'i~CJ~ n6'11m'i'll5u~.:J1t~l'leJ b ~eJ.:j nu bb6'1~ 
'\f'jtJ n.:J1tJl..I'VI11VJ tJ1~CJ t'l.:J mh 11#1 ~ 1u n 1 'i'\J'i~ b:Wt~t:-i6'ln1'iVJ~ G'leJ.:J'\J ~u~.:J1t~1 tJ?lfl1t!.f11'ji'j'jl'jtJ n.:J1tJ 

l..lvniVJ m~t1 b~m1 t1 1~ bb~1 1 m~-ru m1t1 n bl'u m'iVJ~6'leJ.:J'll~u~.:J1t~1 ul'\'1 bb Vl'tl.:J~1#1-ru m1~1.:J b uu 

'jl'jtJn.:J1t!l..I'VI11VltJ1~tJml..l'll'i~ml'luuutf 

(9)0 

(Vlf.J~i'n iu;u'VIii'flu) 
,i'~011~'V11J&in~B1flf.JLfl~1ft1S.f 
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" . 
bbUU'lh:::bih.Jv.J~n1'aVIWI~e:l\ln1'atll)u&\\ITU fl~\li/i G> 

. . 
I V.::i t::!IV.::::t 

';j~Vf11'11'U'Vl ............................................................. tl'I1'U'Vl ................................................................ . 

~ervn!n-:~1'U:Wvt1i'Vlt.n~CJ ('U1CJ/'U1'1/'U1'1?f11) ........................................................................................................ . 

(9], bbvttl-:~ ................................................................................ #1-:~nWI ............................................................................ . 

tl
.,..,.,.. gtl ::"1 "" 

flru~ ................................................................... 'Vl(?)G'le.J'In1~ {]UI'l'I1'Ub u'U~~tl~b'JG'll .................... u ................. b(?)e.J'U 
IV ' ' Q.l I Q.l .:;::t ,dJ QJ .:::1 

I'! 'I bbl'l'd'U'Vl ..................................... ~ ........................................ tl'l'd'U'Vl ........................................................................ .. 

v Q.l Q..l Q.l 2.1~1 iJOJ 

~U'IfiUUtu"li1/~'Vl (?)~U:We.JUVI:W1tl ............................................................................................................... . 
~ v ~ . 

0 ~ d Q.f 

fi113J?f1b 'ali!Vlfi1~VI1\I 

lil1n\11'L!vt~n 

0 "' 'a13Jlii1'U1'U"l.le:l ................. Pis 

KPis 

(V3-5 ie.J) 

....... KPis 
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nT~tl':i::blJW.Jfi~:IJ~'Vl~"i.IB-l•n'U G>oo fl::bb'IJ'U (Performance) 1~~tl':i:::biJ'U ~"i11~ru1tl~:::bi'l'Wrl11:JJ~h~"i1'1J€l'I'I1'U~hi'~u 
~ . 

:JJ€l'UVI:JJ1 tJ 1111 tJ~"ii 1~ru11'l1:w.rrmJ6'1 1'11~1111 bb6'1::: ri 1 b U1VI:JJ1 tJ~ n1VI'U 111 ( ~1:wJ1V1Ufl f111:wri1 b ~"ii'1l€l'I'I1'W~1Mu:w€lu'VI:w 1 tJVl n 
~ ' 

tJ~:::b.fiVlbb~1~€l'lb~~€ltJ6'1::: (9)00) 

No. lii'1~1~e..Ji;N1'W'VI~n (KPis) J1V1un 1'11 m~n~~'il1til'l1tth'VI:u1tJ~~~Iii'um~'lh~til'W 
cl ~~lii'um~'lJ~~til'W~ e..J~~1'1J'VI ~~tt'W'W 

(1) tu1'VI:U1t~ 5 4 3 2 1 uBu111~ 1Mu (2) = (1) X (2) 

~1:uJ1wun 100 e..J~~1:U~~bt'IJ'IJ 

~~tt'W'Ii'lJ~~til'We..J~~:Ut]'VIi'lJB~~1'W = (e..J~~1:U~::tt'W'W X 100) I 500 

(_ ________ , _____________________________________ ) (_ ____ -------------------------------- __________ _) (_ ______________________________________________ ) 
., d 
1'\J'Vl ___________ / ---------- ___ _/ ____ -----------

., d 
1'\J'Vl_------- ___ / ------------- j __ -------------

., d 
1'\JVl ___________ / _____________ _/ _____________ _ 

(_ ______________________________________________ _) 
., d 
1'\J'Vl ___________ / ______________ / _____________ _ 
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• v • 

~1'Wili ~ (;i~th:.J~n11tl1~bii'W'VI~r;=teJ-:~n'l1tl~u~-:~'l'W fl-r-:~Vi @ 

G). fl::: bb 'W'W m -au-a:: bilt.n:.J~'VI ~~ e1.:~ m-aul]u~ .:~ 1 'W 

D ~1'W:w1\?l'H11'W~fhVl'WI?l (~e:JtJl:l~ 'o:Jo ~uhJ) 
""' 

D hi~1'W~1\?l'a~1'W~fhVl'WI?l (~e:JtJl:l~ <:to ~uhJ bb~hH'i-:t~e:JtJl:l~ 'o:Jo) 
""' 

D hi~1'W~1\?l'j~1'W~flTv'l'W\?l (~1fl'"Jl~e:JtJl:l~ <to) 
""' 

(_ ______________________________________________ .) (_ ____ --- ----------------------------- __________ _) ( ______________________________________________ _) 
"' d 1'lJ'VI ___________ / ______________ / _____________ _ "' d TW'VI ___________ / ______________ / _____________ _ "' d 1'lJ'VI ___________ / ______________ / _____________ _ 

. (_ _____________________________________________ __) 

"' d 1'lJ'VI ___________ / _____________ _/ _____________ _ 
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" . 
bbuutl-a~biiu~~m-a'VI~~B.:~m-atl~u~-:~1u r~i'.:~Vi w 

I V d .c;f V d 
';i~V!11-:J1'UVl ............................................................. !:1-:JTWVl ................................................................ . 

.:::\1 v .::::to v ( 
"tlelY'l'U fN1'U~V!11Vli:J1(;18 'U1 CJ/'W1-:J/'W1-:J?l11 ) ..................................................................................................... , .. . 

t9l1bbV!tl.:J ............................................................................... .?(.:Jn~ ............................................................................ . 
• I"""'"" ~I ::"1 "" flt\J~ ................................................................... VJ~(;lel.:Jf11';iu!)'U1'1.:11'Ub u'W';i~CJ~b 1m .................... u ................. b~el'W 

" . . Q.J I QJ .::;::,! .c;f V .:;:::1 

1'1-:J bbl'l'J'WVl .............................................................................. !:1-:J'J'WVl ......................................................................... . 

i.l Q,/ v v '1.1.:::::11 vv 
~'\J.:Jfl'U'Ub1)"1l1/~Vl ~';j'\J~el'\JV!~1CJ ............................................................................................................... . 

fl113Jd1b~1\l~fl1~'VI1.:~ 
1\11n.:J1'U'VI~n 

II m"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""''"•••••••••••••l• oo•••>•••>>>>>>>>>•>>••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••>>>>•>••••>>•>••>>>>•>>>>>>>>>•>>>>•••••>>>•>>>>>>•>>>•••••••••••••••l•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••m•• 

................. Pis 

KPis 

( ../3-5 offeJ) 

....... KPis 



No. 

-~-

m-a'l.h::aih.J~6l~'-lt]'VIt'lle:J.:J.:J1'U ®oo fl::muu (Performance) 1~~'\.J'j~bil'U ~~1'jUJ1U'j~bil'Ufl11lJ~1b~~'1leJ~~1'U~1t'1-ru 
lJ eJ'UVIlJ1 t.J 11il t.J~~ 1-aru 1 ~1l.JoU eJlJ~ 1'11~1'1il u~~ rh b D1VIlJ 1 t.J~n1VI'Uiil ( 'j'JlJJ1VI11 nrmlJ~1 b ~~'ll B~~1u~1t'1-rulJ eJ'UVIlJ1 t.J'Vln 

~ ' 
o I " " 1"" Ud~b.f1'VJbbm~eJ._j liJ'jeJt.J~~ GlOO) 

vi'1:ff1111~~<11'LI'Vi&i'n (KPis) ,Y,'Vi'wn f'h m'im:::'inafi1bU1'Vi:U1a~h:::vi'um'ith:::bi'Ju 
d 'a:::vJUn1'itl'i:::biJ'IJ~ ~~'11'1JVI 

(1) bU1'Vi:w1a 5 4 3 2 1 tl[iu1M 1~~u (2) 

'i'J:UJ1'Vi'Wn 100 ~~'i'J:Ufl:::bb'IJ'IJ 

fl:::bb'LI'Litl'l":::bi'Ju~mr:uqVJi'II<~<~~1'LI = c~~'i'J:wfl:::bb'IJ'IJ x 1oo> 1 5oo 

(_ ______________________________________________ _) (_ ______________________________________________ _) (_ ______________________________________________ _) 
., d 
1'U'Vl ___________ I ______________ / _____________ _ ., d 

1'U'Vl ___________ I ______________ / _____________ _ ., d 
1'U'Vl, __________ / ______________ / _____________ _ 

(_ ___ --- ------------------------------ __________ _) 
., d 
1'U'Vl ___________ / ______________ / _____________ _ 

fl:::bb'IJ'IJ 
= (1) X (2) 



' 21 ' 

~1'Uili ~ ~1'lJt:-J~n11tl1~bii'U'Vl~~e:~.:Jn11'lJ~u~.:J1'U (fli'.:Jili m) 

G). fl~bb'W'l.m1-atJ-a~bilu~~'VI~~eJ·.:m1-atl~u~-!11'W 

D e-i1'U:W11?1~:n1'W~fhVl'I.J~ (-re:JtJ~~ bo ~'WbU) 
"' 

D 1~e-i1'W:W11?1~:n1'W~flTVI'W~ (~1n';h-re:JtJ(l~ bo) "' . 

C .............................................. ) C .............................................. .> <. .............................................. .> 
... .,j ... .,j ... .,j 

1'U'VI ........... / .............. /.............. 1'U'VI ........... / ... c ..••.••••• /.............. 1'U'VI ........... / ..•..•........ / ............. . 

C .............................................. .> 
... .,j 

1'U'VI ........... / .............. / ............. . 



LL~~~~~~n1~tJ~~Ljj'U, YnJn ~1'U 
- ... 4 4 ... 

~~11~V1~V~~~1V~v~vTU~~1Ulllfl 

~lllflv~n1w~~~1u flf~~ 1D fivltl 

-.,inLnNenua:=1fin1"itl"i:=wuNan1"i"r~flat..:ln1"iti~Ui.:~1utl~,ji.:~1uct~e.:~'Wun.:~1u2J'M11"r~tJ1atJ 

LL~~lllfln1~tl~~Liju, LLfl~ Lil'UVLL'U'l 

m~LLm'lltJfutll~ 'r'itJM1'U 
.... ... -. ... 

~~11~V1flVa~a1V~v~vTU~l1Ulllfl 

tl.- t .I ' ~tl 
~flflv~n1l ~u!Jl~1'U Pll~~ 1D l'lv ~ 

fiN::n1111n11118\J'M11181l11::-nu"Mlin LLCI:: 

tl1'MUIIIM1fifllllfllhL;~'U8·H1U 

G 'iZEIZL1fl1 e ;l 

L i1u'i1ih ~~ ljja~fl1~ 

t~tl~u~~1uPivltl 

e . u~~L~flLL~~n1~fl~n1l~1~1livYiti'n~1'U 
.. ... ... - ... ... .-1 

~~11~V1flV 'l'l'Un~1'U~~11~V1flVa~fl1V~v~v 

i'U~l1Ullllln1W~~Lii1J 

IEJ. LL~~~~11~V1tlVL~vLi11Jvv~n1~U~!j~n1~~1~ 
Yiti'n~11J~~,1~v1ilvllivltl 

***riiJUfl'iu~::v :a 'lfi1Yiflilil~n11tl~~~11J 

b L;jil1JLL 'in tb~'l·11hmh~Utlfl e LfiilU 

~~ .. t:'\ 
lD fi'H fi'HflZ D Lflil\.1 \l:f 

LL~~llllln1~tl~~Lii'U, YitJn~11J 
... ... ... ...: 

~~11YIV1flVfl~~1V~v~v 

i'uY1~1Ulllfl 

Ll'l\Jvvan1~UfiLi11J~vU 
~~~~mw~::Liiu, 

L~v~"ti1il'tyty1~1~ 
tlmi11livltl 

a. LL~~Ll1flLL~~n1~~1Jq(lln1~~1~Plv'r'itJn~11J 
~~11~V1tlV YitJn~11J~~11~!J1tlVfl~fl1Viiv~v 
i'UYI'51Ulllfln1W~~Lii1J 

IEJ . LL~~~l111~V1tlVL~VLI'11Jvv~n1TUflLi11J~vU 
- -~~··.Y" lll~n1~tl'i~L~1J, L'r'iv;J\IIYI1fl1~~il1Jq(ll~::v::L1~1 

n1~~1~1livltl 

***riil1Jfl1U1::fJ::L'lfi1Yiflilil~n11U~~~11J 

e tJ ~'Hl1U1il~1~Utlfl • Lf'iilu 



U'j"~fl11"1l.l'VI1lVlEJ1~CJbf1'\~Wl'j"\"11?f!n{ 

b~e:J\1 Vl~mmuev11~fl1'j" bb(;l~b~mJhfl1'j"1~'lftJ'I!nnul.l'V11lVlCJ1~CJ1tJ~m~1 tlne:J'lJ'j"l.J 1~CJ bb(;l~~nu 
'U 

1~CJ~ b U'U fl1'j"?fl.Jfl'J'j"n1VI'U~VI~ n bfltuevll~fl1'j" bb(;l ~b~ e:J'U 1 "1J b~CJ1 tl'U fl1'j" 1 Vt'lftJ'I!fl\11'Ul.JV11lVlCJ1~CJ 

1 tJ~m~1 tlne:J'lJ'j"l.J 1~CJ bb(;l ~~\11'W b ~e:J 1 ~fl1'j"'lJ~VI1'j"\11'W'Urlrl(;l b~CJ11i11m~e:J\Jfl1'j"1 Vf'lftJ'I! n\11'Ul.l'V11lVl CJ1~CJ 
'U ' 

?l'I!'U?l1.fU 1 ~'lftJ'I! fl\11'Ul.l'VI1lVl CJ1~ CJ 1t?l~\9l.J'U1Pl flCJ.f11'\ftJM'U be:J\1 

. e:J1 PI CJeJ1'U1"il M 1l.lrld1l.l1 'W-ire:J met bb vl\IU'j"~ fl11"1l.JV11lVl CJ1~CJbfl~M 'j"\"11?fM~ 11~1 CJ fl1'j"n1VI'U 1'11''W 

vl1\11'U fl1'j"(;ll bb(;l~fl1'j""iJ1CJfh%1\J'j"~'Vf'J1\1(;11"1Je:J\I'lftJ'I!fl\11'Ul.JVI1lVlCJ1~CJbfl~M'j"\"11?fM~ '\ftJ.I"l. ®<t'bo bb(;l~ 1~CJe:J'U~~ 
' 

"1Je:J\Irlru~m'j"l.Jfl1'j"'lJ~VI1'j"l.J'Vf1lVlCJ1~CJbfl~M'j"\"11?fM{ 1'Wfl1'j"U'j"~"l!l.lrl~\l~ 19)o/lv<t'bo bde:J1''W~ ~ M(;llfll.J 'lftJ.I"l. 
' ' 

®ctbo ~'11Vfn1VI'W~VI~mnruev11~m'j" bb(;l~b1e:J'W1"1Jm'j"1~'lftJ'I!n\11'Wl.l'V11lVlCJ1~CJ1tJ~n~1 tlne:J'lJ'j"l.J 1~c.~ bb(;l~ 

~\11'U H~\119le:J1u-d' 
'U 

-ire:J (9) U'j"~fl11"1db~CJfl11 "tJ'j"~fl11"1l.l'V11lVlCJ1~CJbfl~M'j"\"11?fM{ b~e:J\1 Vl~nbfltlJBVll~fl1'j" bb(;l~ 
b~e:J'U1"1Jfl1'j"1Vf'lftJ'I!n\11'Ul.l'VI11Vlm~CJ1tJ~n~1 tlne:J'lJ'j"l.J 1~CJ bb(;l~~\11'U" 

'U 

oiJe:J ® tJ'j"~ml"lffi m-if'!J'IA'u~\lbbi911''Wt1~-:v1n1''WtJ'j"~fl11"1bU'U~'W 1 tJ 

oVe:J r;n 1~CJflb~fl 

(19)) tJ 'j"~fl11"1 r1 ru ~fl'j"'j"l.J fl1'j"'lJ~'Vf1'j"\11'U'U r1 fl(;lU'j"~'iiJ1l.l'V11lVl CJ 1~CJbfl~M 'j"\"11?1 M{ b~e:J\1 
' 

Vl~mnruev11~fl1'j" bb(;l~b~e:J'W1"1Jfl1'j"1Vf'lftJ'I!n\11'Ul.l'V11lVlCJ1~CJ1tJ~n~1 tlne:J'lJ'j"l.J 1~CJ bb(;l~~\11'U '\ftJ.I"l. ®ct<t'b 

(®) U'j"~ fl11"1rl ru ~ m'j"l.J fl1'j"'lJ ~VI1'j"\11'U u r1r1 (;lU 'j"~ 'iil1l.l'VI1lVl CJ1~CJ bfl~M'j"\"11?f M ~ b~e:J\1 
' 

Vl~mnruBV115m'j" bb(;l~b~e:J'Whfl1'j"1~'lftJ'I!n\11'Ul.l'VI1lVlCJ1~CJ1tJ~n~1 tlne:J'lJ'j"l.J 1~CJ bb(;l~~\11'U (u'\Ju~ ®) 'lftJ.I"l. 

®ct<t'b 

"~ fl~1" Vll.J1 CJ rl11l.l'J1 fl1'j" b oWl.J~'U WJ1l.J jt?l1 CJ fl1'j" b~CJ'U Vl~e:J fl1'j"l ~ CJ M 1:WVI~ fl~ M 'j""'J e:J \1 

M11D'W n 1'j"~fl~1VI~e:J?fm'IJ'W1"1!1:U'\ftJ~\11 'WtJ 'j"~ b Vll"l bb(;l ~1911\ltJ 'j"~ bVll"l 1~ c.~1-if b 1m 1 'W fl1'j"tJ~'IJ~\11'Wb~:w b'J(;'j 1 

Vl~e:J'U1\Ifl1'U Vl~e:J'U1\I'Ii1\lb1(;11 b ~e:J 1 VI'1~:W1~\ItJ~ruru1VI~e:JU'j"~fl11"1.WCJ'IJM'j"l"I!1:U'\ftJ~ fl. '\ftJ. -r'lJ'j"e:J\1 bb(;l~VI:W1CJr111:W 
" " 

'j"'J:Jj(91(;le:J~~\Ifl1'j"tl fle:J'lJ'j":JJJl1~1bb(;l~fl1'j"-r'lJA'1 bb 'U~thle:J'Ub oV1~ fl~1 bb(;l~fl1'j"tl fle:J'lJ'j":Jj 1~ CJ Vl~e:J~\11'U~ b U'Ufl'd'WVI'li\1 



"~mJ'U'j:W" Vl:W1CJI"n1:W11 f11'jb~:W'W'\.Jfl'l1:W~ A'l1:W'li'1'W1ru V!~€J'IJ'j~?f'\Jf11'jru ~'lCJf11'jb~CJ'\.J 
~ ~ ~ 

f11'j fl'U 1:w f111 ~ f1-!11'\.J f111 ~ 1 b i1 'W-:~ 1'\.JI>n:w 1A1-:J f11'j bb~ m 'IJ ~ CJ '\.J nu ~ 1-:J'IJ 'j ~ b 'VI f'! hw hl iJ m 'j-r'IJ 'IJ~ ty ty 1 

Vl~€J'IJ'j~f11f'liltJ1.J~'ji"li1~-w ru ~1-:~'IJ1~ b 'VIf'l bb~~Vl:W1tJA11:W'j'J:W~~B~fi-:~m'j~ n ~'W.fl1~1 bb~~ m'j-rufi'1 bb 'W~tl1 

nB'\.J b -b'1~f1€l'IJ'j:W Vl~€Jf11'j~-:J1'\.J~b'O'UG'i'l'UV!i!-:JVI~fl~ B'<il1f1f11'j~f1€J'\J'j:W ru ~1-:J'IJ'j~ b 'VIf'l~'l CJ ~-:Jif1 ~'j'l:Wi1-:Jf11'j 

~f1€J'\J'j:W.fl1~1~1-:~'IJ'j~b 'VIf'!~-:J 1 'W'IJ1~b 'VIf'lbb~~ ~1-:~'IJ 'j~ b 'VIf'l~'l CJ 

"l~tJ" Vl:W1tJI"ld1:W11 f111b~:W'W'\.Jfl'l1:W~~'ltJf111VJ1l~tJ f1111'l'UTJ:W f11'jl"i''I.Jfll1 b~flV!1-b'fl:W~ 
~ ~ ~ 

~-:~1 'I.J'IJ'j~b 'VIf'!bb~~~1-:J'IJ'j~b 'VIf'l b ~Bt11t:-~~.ffi~-rum1 .U'IJ'j~ 1tJ'llU~BmhCJ-:~1'WVI~B:wVl1i'VIm~CJ 1~tJm-:J 1~tJ 1 -lib 1m 

1 '\.J f111Vhi ~ tJ b~:W b 'l ~ 1 1 ~ tJ hliJ f11'j-r'IJ'IJ~ty ty 1VI~fl'IJ 'j~ f11f'!U tJ 1.J mi"l11~'W bb~ ~Vl:W1 tJ fl'l1:W 'j'J:W fi-:J f11'j'Vhi ~ CJ 

VI~-:J'IJ~ruru1 b€Jf1 bb~~f11'j~ f1€J'IJ'j:!J.fl1~1n €J'\.Jf11TVi'1i~ CJ m:w b~€1'\.J 1 'll'll€1-:Jm ~'VI'\.J ~'l CJ ~-:Ji!b.h'l:Wi1-:J f1111 'I.Jvhi~ CJ 
IV QJ 'U 't 

~ fl1VI'\.J~ H vh mr tyty1 :il'1-:J b ~ Bt11 t:-1~ f1111~ tJ:W1U1~f1€J'\J f111U1~ bil'U t:-1~ f111'VI~ ~€1-:J'IJ ij1.J&i-:J1'\.J ~-:Jfi€1 dJ'U f1111 'IJ 

uiJ1.J&~-:~1'U 1 '\.JV!'U1~m~-ru:wfl'IJV!:IJ1CJ 

"~-:J1'\.J" Vl:W1 tlfl'l1:W-J1 f111b ~:W'W'\.J l"ld1:W~VI~fl'IJ 'j~?f'U f11'jtU ~'l tJ f11'j61-:J bf1~ f11'jtU bb~ ~f11'j 
~ ~ ~ 

Q l..,j "" ~ I Q I 
bb~f1bu~tJ'\.Jfl'l1:Wfl~bVI'\.J ru ~1-:J u1~b'VIf'! 

"'Vj'U" VI:W1tll"ld1:W'"h b~'\.J~1b-ff~1Clb~flf11'jfif1~1 ~f1fl'IJ'j:IJ i~CJ Vl~fl~-:J1'\.J bb~~b~€Jf11'jfl'j€J-:J:U'W 

'j~w:h-:JPif1~1 ~f1€J'\J'j:W i~CJ V!~B~-:J1'\.J bb~~VI:W1tJAJ1:W'j'l:Wt1-:Jb~'\.J~1"W1Vl'W~b~'W'VI1-:Jb~Bf11'jif~'ltJ t~mbti-:JdJ'W'VI'\.J 
~ ' 

"'Vj'\.JU'j~ b.fl'VI m" VI:W1 tlfl'l1:Wfi-:~ 'VJ'U~-:1~ fl 1 ud 

(n) 'VI'W~fi'l'I.J'j1"lif11'jbtJ'Wm~ ~-:);1 hJ11'VI'W,j'W'<il~~1tJ'<il1mu'IJ'j~:w1ru'j1tJ~1tJ Vl~B'<il1m~'W~'W1~ 
' ~ ' 

'llfl-:J'VI1-:J'j1"lj f11'j 

( 'll) 'VI'\.J~-r~'U 1~ ~ 1-:J'IJ 'j~ b 'VI f'1 B-:Jrl f11'j'j~Vf11-:~'IJ'j~ b 'VI f'1 €1-:J r1 f11'j~ 1-:~'IJ 'j~ b 'VI f'1 VI~Bii &lu AA~ ~1-:J 
, d.ll . , 

'IJ'j~b'VIf'l:WB'U1~-r~'U1~1'VItJ b~Bfi-:~-w'l!m1'W1'1JPimn ~f1fl'IJ'j:W i~tJ Vl~fl~-:11'\.J ru ~1-:J'IJ'j~b'VIf'! bb~~-r~'U1~1'VICJ 
~ ~ ~ 

l?lf1~-:J-r'U'VJ'U,j'\.J m:w~ m:wA'l1:W~'l:wi1 fl'j~V!'J1-:J'IJ1~b'VIf'!'<il~1~'1J1~f11f'lb ~'V111'\J ~-:Jif hl11'Vj'W ,!'\.J'<il~1 ~~ 1'\.J 

:WVI1i'VIm~CJV!~€J 1 ~mt?i'-r'U'VI'\.J t~ CJ\?11-:J Vl~€1'<\J~ 1 Vl'1~ CJit1m1~'\.J 1~ 
~ . 

Pin~1 ~f1B'IJ1:w i~CJ V!~B~-:J1'\.J 

"'VI'\.JU1~b.fl'VI ®" V!:W1Clfl'l1:Wi1-:J 'VI'Ufi'l'U~'l Vl~€l'VI'U~'W~1:w ''hJVI'\.JU1~b.fl'VI m 
'I 'l , "4 

-b'€1 ct f111b ~'WUf1-:J1'\.J 1 'IJPin~1 ~f1fl'IJ'j:IJ i~CJ Vl~fl~-:J1'\.J 1 ~~'<il11ru1fi-:JVI~f1m11?1-:J~fl 1 ud 

0 ~ 21 1 d 1i.lii..Jq i.l 0 1 
( (9)) A 11 :w '<il1 b iJ '\.J bb~ ~ A'l 1 :w ~ fl -:J f11 'j'tJ fl -:~VI '\.J 1 tJ -:11'\.J 'VI '<il ~ ~ t:-1 'VI :w A 1 1:w 'j A 11 :W"l11 'W 1 ru 'W 

~ ~ ~ 

?f1'll1i"l11 bb~ ~ 'j~~'U fl'l1:W~~ b VI:W1~ ?f:w bbnV!~1~ ~-:Jd ?f1'll1i"l11 bb~ ~'j~t?lu fl'J1:w~~'<il ~1 ~-wtr n-:J1'\.J 1 u Pi n~1 
~ ~ 

~f1B'U1:W i~CJ VI~B~-:J1'\.J '<il~l9i'B-:J?ffl~AGiB-:~ bb~~ b tJ'I.J'IJ'j~ btJ'llUB ~1-:J~-:J~B-:J1'\.J 1 'WV!~1~~-:J-w'l! f1-:J1'\.J~J'U'IJih:J&imJ 
'U 'U d.J 'U 

V!~B~~1.J-:JA'uuty"l11'<il~:wBuV!mCJ1~'1JljlliibdBn~u:w1'1Jlju&i-:J1'W 

(®) am1n1~-:J~iJB~ b~tJ 1 ~iJ~'IJnu&i-:J1'\.J b l'JtJ-:J'W€1 hlb~CJV!1tlbbn-:J1'\.JU'j~~1'llfl-:JVI'I11 tJ-:J1'\.J~ 
~ ~ :;w 

OW'!!fl.:J1'\.J~,j'U~.:Jtl!n LLc;'l~hJ~€J-!l~-!JeJI?l')1fl1~-:JL~:U 
~ 



oUeJ b 1 Vle:J5nT~tJ ~-rrrt~1f1111?11:U'th~rnf"!tl bb(;l~ 1 Vlilehu 1-;u1'W-;u Q' CJ:ff"ll1!?loUtyvna'W bfl!?l';u1fl n11 

u~u&1~1:uth~mf"!d 

(®) -;u~l'i'e:J.:Ji1nmn~um'tJ~u&l\11'W'l1!?11-lit~murie:J'Wbn,.;mum~ ~'~d fl11'l1!?11-tln(;l1tl1 VI 

11:U~\Ifl11'tJ~u&l\11'W'l1!?11 i6'!TV!-rtJm1-r'U'VJ'W m1mPimn mne:JtJ1:U V!~e:J1-.5'm~:u~'l1!?11-litllbb~1b61~-;u~1CJ 

(rn) mru1 'tJPfmn ru v11\IU1~bVIP! -;u~\9leJ.:J~1'Wfl11m1-;u-ru1eJ\16'1"1J.fl1'W~1\Ifl1CJbb(;l~~11';uVI1\I 
' 

~ ~1VI CJ1';u1fl bb 'WVI~ bb(;l~ b1\I'WCJ1'l.J1(;1~:UVI11VJ CJ1~ CJ rl1'V!'W!?l 

........ 
1'WCJ 

(~) 1lJdJ'W~eJ~1 'W1~'V!'J1-:J~fltff.:Jfl11:U fl116'feJ'U6'11'WVI1-:J1iJCJ 'V!~eJeJCJ"l 'W1~Vf'J1\I~fl(;l\lb VI~VI1\I 
'U 'U 'U 'U 'U 

(ct) 1~ftJfl11~BtJfu b -il1Pin~1-;u1n6'1m'WPi n~1'V!~e:J6'fmu'W~ n. "W JtJ1eJ.:J 

(b) ~e:J\Ib U'Wfl11Plfl~1tff\lbbv11~~tJ'tJ~tyty11 VJ'V!~m VJCJ'U b vh~'W 1 'tJ 

-ilB ~ "Wirn.:J1'W~-;u~ 1 'tJ Pin~1-;u~l'i'B'I1~-rufl11:Ub~'W'l1eJtJ';u1n~u\lf!uuty'l111~~ul~'1VILJ1V!'ll1 CJ\11'W 

V!~B b V1 CJtJ b vh 1 'W n1161~fli b -i11Pi n~1Vf~BG1~fl161e:JtJ nB'W bb(;l ~ b~B 61m'W Pi n~1-ru b -i11Pi n~1 bb~1 1 VI b61'W m~B\1 

"lleJ B'4~&1 (;11Pl n~1v1 eJ ~ u .:Jf!uu ty 'l11 ~ 1:uci' 1~u -;u'W ~\IB6rn1u ~ b .W e:JW';u11tu 1B'4~&1 11?1 CJ ~ e:J\1 bb 'WtJ be:J n6111 

'tJ1~fle:JtJfl11W';u11tu1 ~\ltl 
((9)) VftJ.:Ji1BB'W ru1~ 1 VIG'f~fl1b oU1Plfl~1Vf~eJ6'f~fl161e:JtJ ' .... 

(®)V!ir'li1eJ~eJ'U-r'U';u1fl61~1'WPlfl~1 

(rn) 'V!~fl\i1'Wbb61!?l\lbb Vf~\IVI'W 
... ' 

(~) bb 'U'U bfl1\lfl11'V!~'€Jbb'W1fl11Plfl~1 

(ct) bb uu b Vll?)t:-~(;lfl11:w-:ij1b tl'W bb~~ 1fl1-:Jfl11Vf~mbt:-~'W.:J1'W~-;u~mKum'tJ ~u&l\11'W 

-iJeJ ~ rn1eJ'W~&l1VI"W1.Tn.:J1'W1uPin~11VIeJ'W~~1'W1~CJ~nm1llbn'W ® :Une:J'W bvleJ!?lt:-~~n11Pin~1 
' ' " 

'V!1fl~1VILJ1V!'ll1 CJ.:J1'WW';u 11tl.l1 bb~1 b ~'W11 (:.!~ fl11Pl fl~1eJ CJ '1 'W bfltu6Vl~ bb(;l ~ilfl11:U tl11'V!LJ1 1 VI bG'f'WeJ"lleJeJ'W~&l"lJ CJ1 CJ 
" ' 

nmPin~1~eJ1~fl111(;1~ 1libn'W (9) :u ';u'Wfl1'U1~CJ~b1~1~1:u~u1~mf"!tln1Vf'W!?l 
oUeJ (9)0 fl11~1CJrh~1\11~'V!11\Ifl11(;11Plfl~1 mrumPin~1b~:UbJ(;I1 1VIbtJ'W1'tJ~1:UV!~flbflu.t6Vl ~.:Jtl 

((9)) mPfn~1 ru v11\IU1~bVIP! 

1~~u'tJ~rutln1VJ1libn'W rn t1 .... .... 

1~~u'tJ~f1!f1!1Lan~._,'V!~n;~l'l'J-r'U"il1n~ilfln.q~'thJ1tyty11 Vlhlbn'U eN:: 1J 

1~ vi'u'tJ1 t1J t1J1 b a n~\IVI~ n;~l'l 1-ru'il 1 n ~il fl ru1 \?ll'tJ1ty t1J11'1 ~'hlbfi'W b tJ 



(®) mf'im~1Jl1CJ1'Uthi~bVII"l 

';i~~'IJU~qjqj1b VI hhn'U Q1 tJ 

';i~~utJ~ruru1beJf1~~'Vl~mlm~U'i11nc:f~flru'JW1tJ~ruru11 VI hlbfl'U cs:: tJ 
QJ QJ 'tl cu ~ , Ql QJ 

';i~~utJ~ruru1beJf1~~'Vl~f16'11?l';i~'Uiinnc:f~flru'JW1tJ~ruru11?1~1~bn'U ~ tJ 
QJ V' '\.1 'U 'I 'I Q.l QJ 

mru~1~6'11lJ1';if:l611b ~"i)f11';jf'imn 1~Jl1CJ1'Ufl1'Vl'U~b1~1\?11lJ (<9l) bb~~ (®) 'Vl1f1~b 'Vll?l~mb~~f111lJ 
' 

'<i\'1 b tJ'UeJ ~1~~~ eJ5f11';i'U ~eJ 1"iloW"il 1';iru1 eJ'U~&i1 ~'lJ CJ 1CJ b 1~1f'i mn~ eJ 1~ b tJ'U mru oW bi"!Wbu'V'l1~';i1 CJ 1~ CJ1~1~~'1J 
' 

-if a (9)(9) f11';j1 ~'V'l't!n~1'U 1 tJf'inw1n1CJ 1 'UU';i~b Vll"l1~CJ1-ifnm 1 'Uf11-;jtJl)u&i~1'U'IJ1~6'i'J'U 1 ~m~vh 1~ 

1~bn'U (9)0 -ti'11ll~~m1'tJ~1~ 1~CJ1m~~ufh~1~1'U';i~'Vl11~m ~~.n 'Vl1n1.Un~1f'inw1bn'U (9)0 oti'11ll~~m1'tJ~1~ 
1 ~~mtJ'Uf11';imf'inw1b~llbdm 

-t'eJ <9l® wwm1'U~tJ-;j~6'f~A"il~'llmm 1mf'inw1~a 1 ~b6'1'UeJ b~eJ~~ eJc:fu~f1uuru'ln'W"i11';itu11 ~f111ll 

cf ,.J. 
(<9l) ';i1CJ~1'U~~f11';il"lf1W1VI~1'UlJ1 

(®) 'Vl'IJ~~eJ~'IJ';ieJ~"il1f1eJ1"i11';ifl~U~f1W1 'Vl~eJ6'1m'Uf'if1W1 

(Q1) 'Vl~n:ti1'Ubb6'1~~bb'Vl~~VI'U 
. .... ' 

\1 "' 

( cs::) 1"11~bb "il~ b 'Vl\?1~~ bb~~f111ll'<il1 b tJ'U~"il~~meJ ~ f'inw1~eJ bb~~';i~ CJ~ b 1~1~m~'J1"i1~611 b ~"il 
' \1 

'lJeJ~f11';if'if1W1~ eJ~U~ fl'UUqj'lJ1b~ m ~1'Vl f1Jl1fl f11';if'if1W1 bb~ ~ mrun~'IJ b -if1tJ l)u&i~1'U ria'U611 b ~"il f11';jf'if1W1 "il~~eJ~ 

';i1 CJ~1'Uf111Wl11'VlU1'lJeJ~ f11';if'i f1W11 ~VI';i1'1JVIf1Jl1flf11';if'if1W1~1 CJ 
' 

'V'l'W'f1~1'U0~ 1~';i1CJ~1'U~~ f11';if'if1W1'Vl~eJ';i1 CJ~1'Uf111llfl11'VlU1'lJeJ~f11';if'i f1W1 1~ CJ 1~~ b Vl~fel'U6'1llfl'J';i 

1 ~c:ru~f1uu ru'lJ1';i1 CJ~1'U 1?11ll ~1 ~u "il'U ti~eJ5f11';j'IJ ~ bb~ ~ eJ5f11'j'IJ ~ m"il'W"il 1';iru11 ~ CJ &I f11';jf'i nw1V1~eJ~1 b ilu f11';j 
\1 "' ' 

mh~ 1~a ~1~'Vlti.:~mlJflTHbrimruil1~ 

-if a <9lCS:: '!"4'1Jf1'11'U~1~~'1JeJ'U~&i1 mtJf'inW1~eJ'I~~ 1"ilf'if1W11 ~611b ~"il b~CJb~'J f11';i1~~~1"ilf'if1W1'Vl~eJ 
' 

tJ-;j~1~ nm 1 ~~ 1-ll11~ CJ 1~ii b VI 1?1 ~~ a'U6'1ll fl'J';j 'Vl~eJii ~~ f11'jf'i nw1e1 ~1 'U bnruevl ~1~ b 'Vlm~6'1l11 ~c:Ju.:~f1uu ru'li1 
'I 'U 'U QJ 

';i1CJ~1'U\?11lJ~1~'1J"il'Uti.:~a5m'j'IJ~ bb~~ 1 ~eJ5f11';j'IJ~~.:~1 ~~&~ m';if'inw1 bb~~n~u b -if1ulJu&~.:~1'UVi'uVi 

oifeJ (9)~ 'V'l'W'n.:~1'U~hWua'Umi1 m tJf'inw1 Vl1n1~6'11l11';it~1 tJf'imn'Vl~eJ 1~?11lJ1';it~f'im~n 1 ~611 b ~"il 1~ 
' 

0 Q..l dl ..:::. ..:::1 

\?11lJ~1~'U"il'Uf:l'leJDf11';i'IJ~ 

oifeJ (9) b 'V'l'W' n~1'U~1 tJf'inw11~ CJ1~1~~'1JeJ'UiJ&i"i11f1eJ5m';i'IJ~ 'Ue:Jf1"i11f1"i1~1~1~~'1Jf11';ioW"i11';iru1 
' 

orr e1 (9)(;')) '1"4 u-n .:~1'U ~1~ ~'U a'Uir&~1 m u f1 m~1"il ~~ a'!f'i n ~11 ~\?)';i '~\?11mb 'U'J m':if'i n ~1vim.11 CJ '11'U 
' 

~'U61.:~n~n1Vl'U~ Vl1niim1ll"ii'1b tJ'U~ eJ.:JbtJ~ CJ'Ubb tJ~.:~bb 'U1 f11'jf'ifl~1 ?11'lJ1l'lJ1 ';j~~u fl1';jf'ifl~1 ?I m'Uf'in~1 



"il1n~1\il1'ueru~~Hb~~ "il~~eJ\111il-rur111m~'U'lleJU"il1fl~U\I~uuruozn bb~~1~-rueJ'U~~"il1neJ5f11'jU~rleJ'U ~\1-d 
'i 'U Q.f 'i 

'j~EJ~ b 'Jmm~-rueJ'Umi1 ~b LJ~ EJ'U bb LJ~\11 ~'t!u'j'J~nu'j~ EJ~ b 1m~1~1ueJ'Umi11b~~ • • 
iJeJ (9)~ 'V'lU fl\11'U~D1~6'1\Irl"il ~ b~'U'V11\I n~u'tJ1~ b 'Vll'lf1 'VI EJi'J 1"1111 b ~eJ bnU11U11:WiJB~~'tJ1~fleJUfl11 

'U 

b ~ EJ'U1'Vl EJ 1il'V'l'U5 '<il~(?) B\11~1u eJ'U~~"il1neJ5m1u ~ rleJ'U 1~ EJ(?)eJ\IliVl'l!\l~eJ1'u1eJ\I'<il1 fla1"il11~~LJ~n'l!f1Vl~eJ6'1 m'U • 
Pin'l!f1~\11~U'j~ EJ~ b 1m 1 'U f11'jfl~U~1 bi~uileJ~~'tJ1~neJu m1'W"il11t1.nli11 EJ 

• 'U 

iiB C9lci 'V'l'IT fl\11'U~1~-ru B'U~~1 m LJ Pin'l!f1fl1 EJ 1 'UD1~b 'VI ?t Vl1 nii r111~"i\'1 b tJ 'U ~ eJ\Ib~'U'Vl1\11 LJ • 

Vl3.11~ lfJ 

m':imtlneJU':i3.1 

-ifB k>C9l 'V'lUfl\11'U~"il~ 1 'tJ~fleJU1~ ~eJ\IeJ~fl1EJ b~b1B'U 1'1J ~\1-d 
'U 

(C9l) ~'U "iJ 1fl f111'Vl~~ eJ\I'tJl)u~ \11'UbbiK'J · b l'U bb~ mru1 LJ~ fleJU)~~n~-ifeJ!?l fl~\I)~Vl'J 1\1-r JjU1~ 

1 'VlEJnu1:ou1~~1\ID1~b 'Vl?t Vl~m~Vl'J1\13.1Vl11'Vl m~ EJ nuV!1..h EJ\11'U~1\I'tJ1~b 'VI?! Vl~Bii b Vl!?l v.J~ bb~~r111~1il1 b tl'UeJ ~1\1 
~ . 

~\11 ~eJ5f111U~eJ'U~~1~bO'V'l1~11EJ • 
(k>) "il~(?)eJ\Ilin~1n~u:J.n'tJl)u~\11'U'll~1m~r11urieJ'Ubn-t;;mum~ ~'~-d m1'1l~1olib1m-d1 ~ 

'j'J3J~\If11'j'tJl)tm\11'U'll~ 1 i611Vl1'Uf1111'UYJ'U f11'jmPffl'l!f1 ~fleJU1~ Vl~eJ1-.ij' E!b~:W~'ll~ 1m~ bblK'J b6'1~"il~'J EJ 

(br1) 1~b tl'U~eJ ~11 'U1~Vl'J1\It!fl~\lm1~ f11'j6'feJU6'11'U'Vl1\11uEJ Vl~eJeJ ~1 'IJ'j~Vll1\lt!fl~\11 'Vl'l!f 
'U \J 'U 'U 'U 

(C9l) b U'U'V'lU fl\11'U n~~1'1l1fl11 ~iim1~1il1b U'U~eJ\11~1u m1~~'U1 b'i4m11m1~~m 1i 
• 'U 

'tJ'j~ 1CJ'll'U1 'Ufl11€h'U bb'tJ~ bb~~b~CJ'U~1'j1 'j'J3J~\1Vh\11'U1-.ij'CJ mru'V'l11fl\11'Un~3.11'1l1~'V'l n~3.leJ1'U1EJfl11 bb~~ 
1 .::::.. oClt. c:J 1 iJ' cv v q 0 ~~ .o::lilcr ..Jv d 1"-' 

fl~~U1fl11'<il~'V'l"iJ1'jt\J1bO'V'l1~11EJ'VlVl'U'J EJ\11'U!?l'U6'1\Ifl~~ bV!!?lv.J~ r111~"il1 b u'U bb~~:W 6fl'j\lfl11'Vl'll~b"il'U'Vl"il~ ill • • 
'V'lUfl\11'UU1r111:W~fl~U~11 iLJ1~ 1EJ'll'Ub 'U\11'U 1~ EJ6'1eJ~r1iKB\Inu EJ'Vlo?f16'1!?1{'1.1eJ\I:WV!1l'Vl m~ EJ 

'U • 

(k>) fl11'W"il11t\J 1eJ'U~~1 Vl'1 LJ~ fleJU 1~fl1'\!f1 "iJ ~eJ'U~~ 1?11~1~ EJ ~ b'J ~1'1.1 eJ\IVl~ fl6'1!?11 ~\I.e 
• • 'U 

(?)eJ\Iii1~EJ~nm1~bn'U b b~eJ'U bb~~"il~1~m~~~1~'1.1EJ1m1m~neJu1~~eJ 

(br1) briB r1 'ju n1Vl'U ~ b 1mm~~~ bbiK'J 1 '1X11 EJ\11'U 1'11 n~u b il1LJ l)u~ \11'U'V'l~eJ~ bb 'UUVl~ n Jl1'U 

611b ~'<iJfl1'j~ fleJU1~ 1~EJ"il~'l.leJb 'tJ~EJ'U 1r11\lf111bU'Ufl11mPfn'l!f1~eJiJ1~ bb~~'<il~(?)eJ\Ifl~U biJ1'tJl)u~\11'Ur11U b b~eJ'U 

rleJ'U~\I"il~mPin'l!f1 ~neJU1:W Vl~eJ1-.ij'EJr1~\11 Vl~1~ 
(CS:) mM:JneJU1~fl1'1!f11'U'tJ'j~b'Vll'lf "il~~eJ\I~fleJU1~1'U6'1t!TU'U~fl1~'Vl11\IPffl'l!f15m11'U1eJ\I 

v .... d 1 .::'! 6'1 11 d • v cv cu v .lli:::lt. 61 v a o cv 
"lle:J ®bfl 'l"l'Ufl.:Jl'UWil~ U~Nfle:JU'jlJ ~VI~<'!'We:J~ 'je:J~M'€l~U~f'luuru"ll1'1"l"il1'a~1 b'Vlf'l116..Jb'Vl'U"lle:JUf'llJJtlll'lU 

'U v 

"il'U~\IeJ6fl11U~b'i4eJ'W"iJ1'jtlJ1eJ'U~~ 1~EJ(?)eJ\Ibb'UUbeJfl6'111D1~fleJUfl11'W'<il11t\J1 ~\I.e • 



(r;n) bb 'lJ'U bfli\ln1iVl1'elbb 'U'Jn1irln€l'Ui:W 

(~) bb uu b Vl~j;.Jfl m1:w'ii11 b tl'W bbm~ bfli\ln1iVl1e:J bbj;.J'W\11'W~"il~flGl'U:WTtJ~'IJ~\11'W 

-ife:J ~~ 'V'lUfl\11'W~"il~'lltJ1c.Jb'Jmr!ne:Jui:w Vl1m'IJ~CJ'Wbb'tlfl\lbb'W'Jmirlnm.J~:w Vl1mHn'W~fle:Ju~:w 
l'i'e:J\11~-ru e:J'W~~"il1fle:J5m~u~ fle:J'W ~\I 'if 1 ~ b~'Wm~e:J\1 ~ mJD\1 ri'u'IJf1r'lJ1~"il1iru11 ~f111:W b ~'W'lle:J'UI?n:W~1 tKu"il'Wil\1 

' 'IJ 0~ 

e:J5fl1~'U~ b v:J e:J~"il1if.1.! 1e:111~~hh!e:1 tJ fl11 mo 1'W fle:J'U fli'U tl1Vl'W ~ b 'Jfi1(911:W~1~-ru €111~~11\~:w Vl1e:J fle:J'W fl1i 

b'tl~CJ'Ubb'tlfl\11~vl'i'e:J\Ibb'U'Ube:Jfl~1~'1J~~ne:Jun1~~"il1if.1.!1bb~'Jbb~mru tK\Id 

( (9)) ~1 CJ\11'Wj;.Jfl m~rl fle:J'Ui:W~~1'W:W1 

(~) rl1~bb"il\lbV!~j;.lflf111:W'<ii'1btl'U 
(m)Vlu\l~e:J-ru~e:J\I"il1flVl~1tJ\11'W~~~rlne:Ju~:w 

'IJ 

(~) V!Gln:i'i1'Ubb~~\lbbVl~\I'VI'U 
.... ' 

-ife:1 ~cr 'V'lUfl\11'W~1~-rue:J'W~~1 m 't.Jrlne:Ju~:w 1m 'IJ1~fli11fl~1llbn'W (9) tJ 1~v 1~-rurh~1\l vmi''W 
' 

-iJe:J ~b 'V'l'i!fl\11'U~"il~1'1J1~CJ l'i'e:J\I€J~fl1CJ11Pi'b~e:J'W1'll tK\Id 

< (9)) .W'W "il1 n m~'VI ~ fl e:J\I'IJ ~ 'IJ~\11'W bb~1 b i''W bb~ mru1 'IJ1 ~ tJ(911:w-ife:J(91 flfl\li~Vl11\l-rJ1'U1fl1 vm 

nu-r~'U1fi~1\IUi~b 'VIP! Vl1e:J~~Vl11\I:WVl11'VItJ1Gl CJ fl'UV!~'J CJ\11'W ~1\I'IJ~~ b 'VI PI Vl1e:J:IJ b V!(Ol j;.lfl bbfl ~f111:W'iii'1 b tl'We:J ci1\l ~\I ... ' 
1~e:J5m~u~e:J'Wim1vi'bu'V'l1~~1CJ 

' 
(~) "il~l'i'e:J\I:IJ nmnGl'u:w1'1J~'IJ~\11'W'll~ 1-U'lvi'fli'Ufle:J'W bfl~CJUJ€11~ ~\I 'if fl1i'll~ 1-ifnm 

ffi ~i1:wi1\l mi'IJ~'IJ~\11'W'll~ 1-if6'11Vl-ru mi-ru'V!'W mimfi m~n rlne:1u~:w Vl1e:J1~ m~:w~'ll~ HibJ bb~1 b~~"ilvl1 c.1 

(r;n) 'lllb tl'U~e:J ~i1 'Ui~Vl11\lt'lfl~\lfli~:Wfl1i~€l'U~'J'U'V11\11'l!CJ Vl1e:Je:J cJi~Vl11\lt'l flf!\lb 'VI~'V11\I 
~ ~ ~ ~ ~ 

-iie:J ~g)) 'V'l'i! fl\11'W~"il~ 1 'IJ1~v 1 ~ b~'W m~e:J\1~ e:J~D\Iri'u'IJ ru'lJ1~"il1iru11 ~m1:w b ~'W'lle:J'U (911:W6'i'1t?1u 
'IJ " 

"il'Wil\le:J5fl1i'U~bv:le:J~"il1iUJ1e:J'Uml b~CJI'i'e:J\Ibb'U'Ube:Jfl~1~'1Ji~fl€l'Ufl1~~"il1~!.1J1 tK\Id 
' 

(~) V!Glfl~1'Ubb~~\lbbVl~\I'VI'U 
"' ' 

(m) Lb 'U'U lfl':i-!lfl1':i'll!~em tn fl1'5"~":5'~:.~ 'II'J%'€11.1~-!lllt:.J'W m':i~~ CJ"1i-!!:hl'a~CJ~ b'd6'11 bb6'1~-&wrl'EJ'Wfl1':i 



( <S:') bb 'U'U b Vl~~6'lfi'J1:W'<ii'1b U'Ubb6'ldfi1-:Jf111Vl~B bb~'U-:J1'U~"il:::n~'U:W1tJl)'U1i-:~1'U 

-if a ~eJ~ ~1!n-:~1'U~"il:::"UEJ1EJ nGni~EJ 1 ~b?I'Um~a-:~~mru-:~A''Uuru-u1ill"il11ru11 ~m1:w bi1'U-ua'U 
'U ... 

~1:WGl1~'U "il'Ufi-:JBGfl11'U~oW"il11tlJ1B'UiJ~nB'Ufi1'Url1Vl'Uinb'J6'11~1~-r'UBWJ~hJuBEJn'Jl mo f'U blnEJ~B-:Ibb'U'U 
' ' 

bBn6'111U1:::nB'Uf111ill"il11tw1~-:i.Q' 

(@>) 11EJ-:!1'Ufll1:wtl1'JV!U1"11B-:if111i~EJ 

(lel) V!U-:i~B-r'U1B-:i"il1nB1"il11~~tJ1mn V!~B?ItnU'U 

(m) fll;ffbb"il-:ibV!~~6'lbb6'l:::fi'J1:W,Y1bU'U~"il:::l'i'a-:~"UEJ1EJb'Jmi~EJ~B 
(<S:') V!~f)~1'Ubb6'11n-:JbbV!~-:IVJ'U 

-ifB lel~ ~Uf1-:!1'Um~-r'UB'Uml1mtJi~EJ "iJ:::B~fimn ~nB'U1:W Vl~Bin-:11'U~B:iJ1~ 
' 'U 'U 

~U-:!A'UUruOZ11VI11'U'Vln b b~B'U bbG'I::: 1 ~~U-:!A'UUruOZI111EJ-:!1'U 1 ~:WVl1iVIEJ1~EJVI11'U~'JEJ 
\1 Ql 'I \1 Q.J 

.Va bn@) ~un-:~1'U~1~-r'Um~iroi1mui~EJ 1mtJ1~fi11'J6'l:::hhn'U ~eJ :u t~nEJ-r'Ufh~1-:~ 

-ifB mlel ~Un-:!1'U~"il:::1tJ~-:i1'U ru ~1-:!U1:::b'Vl~ ~B-:i~'U"il1nfl11VIIn6'lB-:itJl)U~-:!1'Ubb~'J V!~BV!1niJ 

b Vl~~6'l bb6'l:::fi'J1:1J,)'1 b U'UB ~1-:1~-:1 1 ~BBf111'U~B'Uir~1~b0~1:::11EJ 
' ' 

Vl~B bfl1-:lf111Vl~B bb~'Uf1111n-:11'U Vl1 niJ1::: EJ::: b 16'11 bfi'U rl1Vl'U ~n1 ~~1 b tJ'U f111b tl'U n 11~ f1B'U1:W 
'U 

-ifa m<S:' ~un-:J1'U~1~-r'UB'Uir~1mtJ~n-:~1'U ru ~1-:!U1:::b'Vl~ "il:::btJ~EJ'UbbUG'I-:irl1Vl'U!n1~EJ~b'J6'11 
' 'U 

?ltn'U~ Vl~Bbb 'U'J f1111n-:J1'U"il1n~1~-r'UB'Uir~H "il~l'i'a-:~ 1~-r'UB'Uir~"il1nB5m1'U~tlB'U bb~Vl1ni1fll1:W,y1b U'UI'i'B-:~ 
'U ' ' 

b tJ~ CJ'Ubb U6'l-:J t~n CJ n:::Vi'uv('U~-:1 1~m"il1B fl11B'Uiroi1~ 1-H;fibb "il-:1 b VI~ ~6'1 m1:w'<ii'1 b U'Ubb6'l ~ b?I'U BBBf111'U ~B'Uir~t~n CJ b ~'J 
' ' ' 

BBf111'U~b~Bill"il11tw1B'4mi t~nEJ~B-:Jbb'U'UbBn6'111U1~nB'Uf111ill"il11tw1 ~-:~d 
(@>) V!U-:i~Bb:Uty V!~BV!U-:i~e:J~B'U-r'U V!~mBn6'111f111~1n-:!1'UV11-:JiOZI1f111 

(lel) bfl1-:lf111~lnf111!n-:11'Um~-r'Ua'Uir~ bb~'J 
'U ' 

(m) Vl~n:01'Ubb6'11n-:ibbV!~-:JVI'U 
"' ' 

-if a mb ~Uf1-:J1'U~1~-r'UB'Uir~1 m tJ~n-:~1'U1 m~-r'U~1~1-:J1:::w;h-:~6'11 
' 'U 

0 <V <V 

m-amn'U~bb6'1W'Un·nu 
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.c:tt..c::::i.c::i Q, Q, 6' .dl Q.l t{ ..::!!! cv c:!ll dl 

1u'Vl ® c.J~.:J1'Wb"ll~1bflea1~Vl Vleae:J ?l~bfi11~Vl Vl1e:J c.J~~1'W~fl'el-W~e:J'W "ll~bb£'1V~~ 

1~L~'W~.:~mea.Ww.J'W1~1'W"IleJ.:J~Vl11'VlC11~CJ B~1~1!e:JCJ'Vl~~b~B.:J I ea1eJmea 

bb~:: ~1'W1~CJ ~~1~-r'Umea&i'W~~bc.JCJbb'W1i.'Wea~~'U"ll1~ Vl~e:J'W1'W1"1l1~ 
0 0 

I 2.1 cR d 4 

eJCJ1~'WeJCJVl'W~beaeJ.:J 'VIie:J 

15~ ® ~1'W1~CJ ~~1~-r'Umea~~~~bc.JtJbb'l"d1'W1~~'U"ll1~ Vl~e:J'W1'W1"1l1~. 
I iJ .. 

e:JCJ1~'W€JCJ ?leJ~b1eJ~ 

ri.cs::.ct mea 1 im1~ffl11~?11~1eatJ1 'W~1'W?IU'U?l1i'W.:J1'W'U~mea1"1l1mca Vl~e:J~1'W 

1"U1:U'W'U~mca~B~.:Jfl~ L'li'W mca1Vffl11~b~'W fl1bb'W~t11 Vl~"Elb?l'Wabb'W~mca1~ 

fl'1'll~fl'el-1 bb'W~t!1 fl11B'U1~bb~~bc.JCJbb'W~m1~~b~mn'UVl«nmca bb'W1VJ1~ 
" 

ca~'U'U ~'llLL'U'U L VJfli1fiLL~~16mca1 'WmcaLLm "UufYVl1 Vl~Bmca.Ww.J'W1.:J1'W 
" QJ Q .c::a.. ..::!1 .c::a.. .c::l QJ 

?l'W'U£'111'1..! ~1'W'U1fl111"1l1m1 Vl1e:J~1'W1"1l1"1l'W'W'W 1 
ri.CS::.b 1"111~btJ'W~CJ"El~-r'U1'W~1'W~1'WiT'W 1 Vl~B1'W1.:J1"1l1m1 Vl~e:J1"1l1:U'W Vl~1CJ~~ 

c.J~.:J1'W 1~-r'UmiCJe:J~-r'U CJfl~"El~ Vl~e:J 1~-r'U11~1~ 1 'Uea~~'U"ll1~ Vl~"Elc.J~fl1ea 

'll~'\J~.:~1'W?lu'U£'111'W .:J1'W'U~mea1"1l1mea'Vl~B.:~1'W1"U1:U'W Vl~e:J 1 'W.:J1'W~b~ CJ1-b'B~ 
~\I b th.J~CJ emfueJ ~1\1 fll1\I"U11.:J 1 'Wea~~'U'If1~Vl~e:J'W1'W1'111~ 

ri.CS::.gJ~ lil~Clli11~bb~~lil11CJ1'U11W'Vl1~1"1l1mea 

mrub 'll~CJ'W~1bb Vltl~ 1 ~ti'U1~CJ~b1~1~€lb~e:J~Iil1fl~1 bb V!tl~b~~ bb~~m~1ea~~1bb Vltl~~b '\.J~CJ'W 1 V!:W 

-b'€1 ®o i6m1'llea~ blJ'Wb ~mb~~~~'Wti fl.:J1'W~Vl11VJCJ1~ CJ 1 ~~1ea.:1~1 bb'Vltl~ea~~'Ui1'W1tymea~bl"l'el-
d d q 

b"llCJ1"1l1ru bb~~b '11CJ1"1l1ru'Wbl"l'el-.., .., 



(9)0.(9) 1~EJ15tJn~ 1l1'bb~\l~\ln11~n11~V11\lflU.n~ "iiTU'J'U rn fl'U 1~mb~\l~\l~1n'lJflflG'l cu 't 't . - q 

.n1EJ'U€ln~vn1vtEJ1~EJ lil'1'U1'U ~ fl'U bbm~.n1EJ1'U~vn1vtm~EJ lil'1'U1'U (9) fl'U vt~mtl'U'4flflG'l.f111:.l'UBn~vn1VJm~EJ 
~\lvt~~ ~'~~~~€l'lih~~'UI911bbvt'll'l1~~1n111911bbvt'll-:~~bl.'l'U€l"ll€lbb~-:J~-:~ biiJe:Jill~11tU1eJ~N1'U 1~EJci-:JeJG'l-:!1'U1~m1~m1 
~VI1-:Jflu.J1~el1'Ubb~~tJ1~biJ'UeJG'l-:J1'U"il~I:J511~bb~~~111:J1'U11u.JVI1-:J1"ll1~'V'I"IJ€l-:JeJ~-:J1'U 
" ' ' (9)0.~ 1~EJ15'Wb911~ 1l1'bb~-:J~-:Jm1~n11~vt1\lfltU1~ lil'1'U1'U cr fl'U 1~mL~-:J~-:J~1n'Uflfl~ cu q q , 

.n1~:J'U€ln~vt11vtm~~:J "ii1t11'U rn fl'U bb~~mEJ1'U~vt11VI~:J1~1:.l "ii1'U1'U ~ fl'U vt~mtJ'U'Uflfl~m~:J'U€!n~vt11vtm~tJ 
. ' 

~-:~VI~~ ~\l"il~~e:J-:~ih~~'UI911bbvt'll-:~hi~1n111911bbvt'll-:~~bl.'l'U€l"ll€!bb~-:J~-:~ Liil€l~~11u.!1e.J~-:!1'U 1~tJci-:~eJ~-:!1'U1~m1~m1 
~'V11 -:lfl u.ll ~ el TU bb~ ~tJ 1 ~ biJ'U eJ ~\l1'U~ ~ tJ611~ bbG'l ~~ 11tJ 1'U11tUVI1-:J1"ll1~'V'I"IJ €1-:J eJG'l-:J1'U 

i.l 4' Q.l ~ ~ 

"ll€1 (9)(9) Lnru"l'l m1~~l.'l'U fl rum'V'I"IJ€l-:JeJ~-:J1'UbbG'l~"il11:.l511~ bbG'l~~11tl1'U11tU 
' 

(9)(9). (9) 15tJn~ 1 Vlb oUfl~bb 'U'Ub~l:.l-:JoU1-:J~1 n"llB-:Jn11~m1~'VI1'1flru'd~ 
" ' ' 

(9)(9).~ 15~b911~ 1moUfl~bb'U'Ub~tJ-:Jhiue:JtJnl1 ~ 1'U ct b~tJ\l"IJB'In11~n11~Vl1\lfltl.ll~ 

oU B (9)~. 1 'U mru~fl ru~ n11~ ~'VI1-:J fltU'd ~ b iiJ €JU1~ Lil'UeJG'l\l1'U bb~~"il~ tl511~ bbG'l ~ "il11tl1'U 11tl.l 
. · CU q II 

vt1-:Jl"ll1~'V'Ii1~~1l1tJ~mh-:~eJ~-:J1'U 1l1~"ll€lbL~-:~~-:~tJ~'UtJ1-:JeJG'l-:J1'U 1~mtJ 1 'U1~ EJ~ nm rio 1't1 U'U~-:JLL~1'U~-!'Uvt11'U~~ ' " ' 
EJm1t~mrui1Lvt~e.JmLG'l~fl11~1il'1L tlt~m~"llB"lltl1EJ1~tJ~ nme:JBn 1tJ1~an 1~Lfi'U rio 1t~ vt1n"IJmmL~1 1~Ll.'l~"il~'U 

l111~~n1vt'U~1l1'bl.'l'UB"ll€l1vt~ 
mru1~e.h'Un11U1~biJ'U l.'l1~11ti~'Ub~B-:Jbl.'l'UB"ll€l1vt:J1~.n1EJ1 'U (§)~o 1'U eJG'l-:!1'Um l1 

tJ~'UtJ1-:~ vt~1EJ~-:J m11l1'tJ~'UU1-:JeJG'l-:J1'U;ff'Ub~~~tY-:~ 1~L oU1bnrusvhu'V'11~ci'd'U~tY-:~ 1~1.'l~'U1ru vt~B1~ttn~e:J-:Jb vhtY'U ill "li 
, . 'I \1 'U 

b tJt~m1vi'1eJG'l-:~1'U'li't~ 1 Vi:J vt~Bci-:~eJG'l\l1'U'li't~ 1 vt~1l1'ill"il11ru1Lb 'VI'U 

oUB (§)m 1l1 n. 'U.:W. ~~11u.!1rl1vt'U~:IJ1~1n11 1 'Un11UB'Itl'UbbG'l~G'l-:J t 'VI~~"lle:Jrl1vt'U~~1bbvttl-:~a'Ucie:J 
" 

1 ~ L ~'U11 L U'U~~ m~vh ~ ~'VI1'1 "il ~tJ o11:w LbG'l ~"il 11tl1'U11 rua'UL~ m.U B'l n'U eJG'l-:JI'UVJ1'11"ll1~'V'I bLG'l ~ b tlt~~viil m1:w 
" " tJ1~'V'I~~1:JL vt:w1~1.'l:w~"il~ 1~~'Um1ill~11ru11l1'~11-:~\9\'1Lb vttl-:~~-:~;ff'U ~-:~~B 1 ud 

(§)rn. (9) mru~ m1"il'V'I'U11~"ll€ln1vt'U~I911 bL vt'll-:~1~'\J m1ilci1t1~1:w 1 t~eJG'l\l1'U ~~1-:~n'U 
" ' 

fld1:WLU'U"il~-:!VI~€liJ'V'In~m1rucie:J11iJn11G'l€lnLiii:J'UeJG'l-:!1'U"IJB-:J~~'Uvt~m!1eJG'l\l1'U"IJB-:J~~'U1tJ1m'Wm1Ll.'l'UB"IJB 
"I " " 

I911LLvt'll-:~ t~m11-:~11LU'UeJG'l-:!1'U"llB'I~'ULB-:J 1 ~ n.'U.:w. il:w~1l1'"il'Um1ill"il11ru1m1"ll€ll911 bL vt'll-:~1 'Ufl~-:JtT'UbLG'l~~1:W 
~m~vi'1~~tT'ULl.'l'UB"lle:JI911bLVl'll-:~iln1vt'U~nm1~iiBEJn'.h cr tJ u'U~-:JLb~1'U~ n.'U.:w. il:w~ 

(§)bll.~ mru~1~~'Um1~"il11u.J1€lt~lT~1~~11'11911LLvt'll-:~1tlbb~1 vt1nm{Jvt~-:~~11~1.'lB'U'V'I'U 
' 

vt~BVI11'U11e.JG'l\l1'Um .ut 'U m1bl.'l'U€l"IJB l911bb vt'll-:~1"1~-:~tT'U b u'Um1G'!Bmii I:J'UeJG'l\l1'U"IJ€l-:~~~'Uvt~m11 b€!1eJG'l\l1'U 
" 

"llB\l~~'UltJ1-li 1~tJeJ1-:J11bD'UeJG'l-:J1'U"IJB-:J~'UL€l-:J 1~ n.'U.:w. il:w~ttB~tt€l'UI911Lbvt'll'l ~"171'U1tun11~L911~ L~l:.l1"ll1ru 
'U 'U QJ QJ 

bL~~b~tJ1"ll1ru'Wb911~ LbG'l~~1:w~m~vh~~tYt~Ll.'l'UB"llBI911Lbvt'll-:~iln1vt'U~nm1~ti'e:JEJn11 cr tJ 11'U~-:JbL~1'U~ n.'U.:w. 
v " 

il:w~1 ~tl€l~tle:J'U 

oUB (9)~ A1tJtJ1:W "llB-:JeJG'l'l1'U~LLl.'l~-:Jfl11:WLU'U-li1'U1tvn11~L911~ b~CJJ"ll1ru bLG'l~b~tJ'd"ll1tu~b911~ 
v v v 

1 ~b Du 1 tJ ~n:w La n6'1THb utrvh CJthi~ml"f 

~~~ 
('U1t.lfl~~tl.l'V'I'I~ rh'~m) 



-,. 

1 II Q. 0 0 I QJ Q oJ I Q Q 

11~1 an 1'a'Wlil1'a ru1 n 1'VI'U fl 1Pl1bb 'VIWI'W'U n ~1'Uli'V111 'VIa1~ a nqll1"lf11"lf1 m-a 

'1.h::U1'V1Un1:5'a t ~~h-a~~1 bb 'V1t.i~"li1'U1run1-a "!i1'U1rum-a.W bfl-et b ~a1"!11ru bb~::b ~a1"!f1ru.W bfl-et 
Ql OJ Ql Ql 

(9). ~~~li~'VlB'lla.:J.:J1'U 'VIlJ1CJfi'l -:J1'U~tl~'lJ'~1~~~~~\PI\PI1llb'l11vtll1mb~::bn~~~~i"l~\PI~'~mll1~~tl~::G'I\lr1 
1€>. G'l~~~nw::1'Um~tJ~'lJ'~\l1'U vtli1CJtl\l fltu~m~Hu::b'll'li"l~~m~ll~G'i\lbG'I~l!m~tl~llil'l1'U~'ln1vt'U~;'Ub~a 

vt~aV!~alJf11ilCJllbb~::i"l~~n~~lJ~.W'ltl~::G'I\lrl 
rn. ~~'l1'U1'U~fl-etru::~1\l 1 ~'ld. 

rn.(9) ~~\l1'UL'IJ'l1Lfl'n::~ vtli1CJtl\l ~~\l1'U~bbG'I~\lfl11bbCJflbbCJ::a-:Jfi"tl1::naLJ~1\l 1 '1Ja\lb~a'laci1'lii 
~::u'U iim1~mn 1 'Ubb~~::a.:Jfi"tJ1::naLJ bb~::fl11ll~li~'U~'lla\la'lfi"tl1::nau~1\l 1 b ~a 1Vfbii~fl11llifl11llb -ii'1 1-<u 1 'Ub~a\l 
J'U 1 ~\l LU'Utl1:: bCJ'll'l1~a\l1'U'lla\lvt1..bCJ'l1'UV!~allvn1'VICJ1~CJ 

rn.l€> ~~'~1'UbOU\l~\lbfl11::~ vtll1CJfi'l ~~\l1'U~bbG'I~-:Jm~11'U11llb.Qavt1G'I11::~1'~ 1 vt~aa\lfi"tJ1::naLJ 
~1-:J 1 L off1~1CJn1J 1~al'i'a'lml"i'afl11llfi~G'I~1'~G'I~~fl1 'Ufl1~G'I~1'l~tl bb'U'Uvt~a 1fl~'IG'I~1'~L dml'i''U b~a 1 i:fLn~LL 'U1'Vl1\lvt~a 
L 'Vlflilfl15m~ 1 vtl!L 'UL~a\lJ'U 1 ~'~ b tl'Utl~:: 1a'll'l1~a'l1'U'lla'lvt't.b CJ\l1'Uvt~mJvt11'VICJ1~ a 

rn.rn ~~\l1'U 1 'U~n~ru::~'U VllJ1CJfi'l ~\ltl~::~~ivt~a\l1'UG'I~1'1G'I~~r1 vt~a~~\l1'U~1'Ufl~tl:: ... 
l'lflbb~\l sdallth~'l ~'lin "~iii~ n~ru::LU'UbaflG'I1~ vttJ\l~a l"l:Ua vt~a\l1'U1~CJ 1~CJ~~\l1'U~bG'I'Ualil::l'i'a'ltl~::naLJ~1CJ . ~ 

u'Vl1 Lfl~1::~~a6u1a bb~::il vtb i1'W11'l1'U~'~ n~Td L tl'Utl~:: 1CJ'll'I1Lb~::'l111 tJG'/m';itJ-rutJ~ 'l~\9lJ'U1\l1'U vt~mbm '1JUtuvt1 
~ . " 

1 'U'l1'U ~'~d ~~\l1'U~\lfl~111'i'a'l b U'U~~\l1'U~e.i1'U m~~G'I"ii'llvt~aiivt~n ~1'U~ bbG'I~\ltl\l fltufl1'1la\l~~\l1'U,r'U 
~ ... . 

d ~ d cv 1 ~ ~ .:::::1 d..::~ cv ct'.d Q.l ..d 12f'l 2.1 .J 
'VlbiJ'U'VlCJall';i'U 'UG'I1'1l11'1l1'U'U 1 bb61::ll'Vlllbb61::11'1fltl';i::G'I\lfl'Vl'll~b"ii'U bi"la vtb~ll1611\l 

oUBlJ61 rl11'1 B'UVI~a<U' a61';iU';i1lJ ~"ii::U11 tl?f fl11ll tl11VI'tJTV11'11'1J1fl11 ( '11'U1~ CJ~'U~1'U) 
'U 'I 'U cU 

Vl~afl1';iU11'1l1fl11J'Um1 -litl';i:: bCJ'll'll ( nti~~CJU';i::CJnt?i") Vl~afl1';j~\9lJ'U1eJU mru 
·' . 

vt~am::LJ1'Ufl1';i 1 vt~~bn~tl';i:: 1CJ"Il'l1 

(research process) mVI fl1';itl1VI'U~U';i::b~'UUtyvt11'1'1flU';i::G'I'lrl fl1TYh1';i1tum~ll 

tl~~l"l'llh'Vlc!vt~aG'Illll~ ~1'U fl1';j Lfiu~1'U';i1ll-ii'all61 fl1';j~G'f"ii'U1 "ii'VlcJvt~aG'Illll~ ~1'U 
d.!J 'U 'U ~ 

fl1';i1Lfl~1::~-ii'all61 fl1-;jtJ~::lJ1~G'I1tl~mL61:: 1Vf-ii'aLG'I'Umb'U:: fl1';iB1\l~'l bb~::~'U ., 
~ ' I 

bLG'I~'l1 vtb i1'U111~'t.h m 1ll~"i11 fl\l1'U1~ CJll11'1 au 1 "ii'Vl J bb~::LLnu tuvt1 L~a'l1~ L~a\lvttl\l 
~ " 

®. 'U'Vlfl11ll1~ CJ~LJ~::lJ161G'I';iU m::LJ1'U fl1';j1~ CJ 1 'U~61\l1'U1~CJJ'U 1 Vfiim1l!fl~::i'U • 
bb61::~'U G'l1vt-r'Ufl1';iU1 bG'I'Ua 1 'Ufl1';j'lJ';i::"lllJ'Vl1\l1"111fl1';i vt~a 1 'U11';iG'I1';i'V11'l1"111fl1~ • 



' v q Q.l Vel 

'Vl111''il1f1Vl'fnf1Vl~1tJ?Ifi1'U'W ~Fl'W 

(9). be-J mb vr:tl 'W''HJ"ll a-:J'U'Vl fl11111..ij tJ 1 'W111?111'Vl1-:J1"1.11f111~a~i1 'W~1'Wolla116'1~ n.l'l. a. cu '(t ~ \1 

rhvr'W~ ~'l'il111?111'Vl1'll"l.l1f111tT'Wm~be-Jmbw~dJ'Witl~-:J~~11'14" 'Vf~mu'W~a 
'IJ 

.::::to w: ~ tf 

ab~f1'Vl1a'Uf1?1 

h be-Jmb "Wi"l 'Wvr't!-:J?im'J11'U'Vlf111111..ij'tJ 

rn. 111 b?I'W m U'W'U'Vl Fl'J 1111..ij tJ ~ a~tl1~"1.111'Vl1'l1 "1.11f111~ b U'WO U'U b~11 "ll a-:Jmitl';i ~"1.111 • • 
1~~'U"l.I1~'V!~a1~~'U'W1'W1"1.11~ 1~tJ~eNiiFJru~~'Vl1-:JFJru'J~'V!~aFJru~m111f111 

'IJ • • 

fi' ~ b~ an 'U'VlF11111 ~'l b U'W ~'Vl';i 'l FJ ru1~~a ~1 'W1-:J1-v1 m1tT 'W'Vf~ a?l1"ll11 "1.11~ b~ tJ'Joll a-:J 
'\J , 'I 'U 

v11vr'!!1~fi'~?l1';ini"Wma-:J 1111ti'l~1'J~?Ia'UFJ1111~n~a-:J m11im~1 bb~~bbm"llllatJA'1 
'IJ 

vr~mtl bb 'U'Uf1~';itJ1b?I'W B~ ~ n ~a-:J rieJ'Wf111be-J tJ bb 'W~1 'W'V!'I!-:J?iatl';i~111~'U'VlF111111 'W f11';j 
'IJ 'IJ 

tl1~~111"1.11f111 (proceedings) ~'lm~B~b'W~tlbb'U'UV!'t!-:J?ia'V!~a~a~b~f1'Vl1aiim1 

bb~~81~be-JtJbb'W~neJ'W'VJ~a'VJ~'lf111tl1~"1.111rl1~ ~'l.Q' FJUJ~~'Vl1'lF1UJ'J~Vl~ElF1Ul~f11111f11';i 
, \1 'I 'I 

fl~b~af1'U'VlFl'J111~'lf1~1'J~~~B'liJ~'Vl';i'lF1Ul'J~~eltJb'W'J'l1"1.11f11';itT'WV!~a?l1"lJ11"1.11 
'U , 'I 'U 

' ' .r:::.i .:::i i.l QJ 

'Vlbf1tJ'J"lJa.:J~1f1Vl~1f1Vl~1tJ?I~1'U'W 

cs::. be-JtJbb'W1b'W1tl"lJa.:J';i1tJ'l1'Wf11';i1..ij'tJOU'U?I1I'U';iuJ "W1'a11V!~f1:01'W111~be-Jt!bb'W~ 
'IJ 'IJ ... 

1 tl c'J .:J'J'l1"1.11 m1 bb~~1-v1:U'W 1 'W?I1"ll11-v1tT'W bb~ ~?11"ll 1i-v1~ b ~ moffa.:J eJ ~1 \l n1'1 .:J'U11-:J 

m11~?1.f11?1mU'U~~11fif1~1fl1'Vf'W~ ~'l.Q Flru~~'Vl';i'lfltl.ll~ (peer reviewer) 

~~~B.:JhJ1-dFJru~m111f11';im'J~-r'U'Vl'W'V!~a~11~-rm1'W~1-:Jb~a1~-:J1'W1..ijtJtT'WbU'W1tl~111 • 
1 ~~tl1~?1-:Jfl'Vl~Bim11Vl'W~"ll B-:JG1 ruru1-.il'1-:J b vhtT'W . "" 

cf. be-l tJbb 'Wib 'W~tl"lJa.:Jvr't!.:J?ieJ (monograph) "W1'a11V!~f1~1'W111~be-JtJbb 'W~ 

1 tl cJ'l'J'li"l.l1f111bb~~1"111:U'W 1 'W?I1"ll11"111tT'W bb~~?l1"ll11"1.11~b~tJ'Jolla.:JB ~1-:J n11-:J'U11-:J 
' q Q.J q 0 

~111'Vl?ln1?1~1'U'WB~ll~f1~1f11Vl'W~ • 
b~B 1~be-Jmb 'W~ "'l1'W1..ij'tJ" ~111~n~ru~-ll1'l~'WbblK'J f11';jtJ1 "'l1'W1..ij'tJ" tT'W 111bbm"ll 

tl-r'Utl';i.:JV!~B b ~11 b~11?i'J'W 1~?i'J'WV!U.:J b ~Btl1111 b?I'WB"llelfl1Vl'W~ ~1 bb vrti.:J'Vl1\l1"1!1 f11';j bb~~ • 



... , 

-a~i'U ~ b th.J\ITtiJ~CJ~iim~U'J'Wf11'j"1~ CJVJn.fr'W(;l8'Wt:l n ~8\1 b Vl111~?!1l 1 'W'j"~ b ;j CJu151~ CJ 
' " 

~\I bb?f{11\11 ~ b ~'W ~\lfl111l tl11Vl,J1VI1\11'1J1m'j"Vl~m11 hJ1offtJ 'j"~ LCJ'IJ'WLiil 

'j"~~'U~111n 1offtnrusVit~CJ'Jnu'j"~~u~tt~~~8\l 
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r.Jf1"11'U 'l.~i''Um":it~-a:wi''U t~nc.l-a"' 'VI~a '1.~-r'U~1.,1a 1 u-s~~'U"!I1~ 'Vl~'€lr.lfl m11.l~tm.,1'Uau'Ua'4'U"'1'U'U~m~1'1!1 m":i 

'Vl~mn'U1"!11;t'l"l 'VI~a1u.:~1'U~L~mif!.:~ ~.,LU'U~tJf!:wi''Ue!c.l1._,n-h~'ll11.,'! L'LJ'S~~'U'll19i'VI~f!'U1'U1'l!19i 
b.CS::.~ lil~tlti":i":ilJLLfl~lil":i":itJ1U'S":iW'V11.,'!1'll1f111 

v.J 11/Q.I I ~ ~~ o I Q.l o IV 1 SICV I cl 
!:;j'VIlil~ l'l":i'Un11LbtJ1.:!\Jl.,'!Lu'IJ\Jl1bL'VI'IJ.,'!":i~~'U'll1'U1qjn1'S \Jlfl.,'! 1Jl7'Ufl1fl~LL'U'I..IL~fltllil1f1n1":i 

1.1-s~Lii'U 1~~1n11":i~~'U l!l (l'lf!L-iJ) 1 'ULLfifl~":i1l'Jn1~i.h~Lii'U LLfi~1~fl~LL 'U'UL~~tl":i1:Wlil1f1f11'S1J'S~dj'ULLfifl~ 
-a.:~r-11.1-s~nf!u 1l-1~1n11-s~~'U r;n (~) 

~~lil~1~i'Un17LL!Ji.:~~.:~L ti'U~hLL 'VIti._,,-~~'U"li'1'U1qjn11WLfll~. ~eH1~1~~'UL 'Un11'lh~Lii'U 

~~~~1~-rum~LLfi.:J~.:!LtJ'U(;)1LL'VI'lJ.:i":i~~'UL~l'J1'1!1ty ~fl.:Jb~'S~~~b'Uf11":i1J":i~Lii'U1~~1n·;h . . . . 



·-·---------·----------

iltm.J 1'll m.J'\.J f111Lr:.lmL 'W~ L~~:l~fl'\ffiJ:ll"lW.fl1'W 1 \Jf111'll~:lLil'Ur:.l~.:t1'1J'VI1'li'll1f111LL~m:: 
v • 

'll'l::: b.n'VI 1 ~ L ~\J 1 tliJl1lJ Len!.'f1'lbb tJuVIaEJoil~u.:~f'1un 

oiJe ~ fl11L!.'f\Jfl"llflbb~'l~'l'WiJn-:J1'UlJVI11vtEJ1~Elfl~lJ1'll1f11~ 'll1:::Lflvt~W11il11EJ1 ':i'l~~EJ'U!.'f1i51Jl 

1~~1'l.:Jvi1LLVI'Il.:!fl11il1'lel'lf1'LJ1~f111 fl11il11el'lf1'U1~f111~Lfdl~ fl1"il11elb~Eld'll1~ Lbfl:lfl1"il1'lell.~El1'll1~VlLM~ 
1 ~rhvr'lJIJl~,:jil 

D I ff D 

~.G) \PI)l.LVI'IJ.:!fl1lil11El'll1'1J1qj011 

~.(9).(9) 1 ~~a1'1J1Elfl~';i 11-:Jb~El'IJ!.'f1i51Jl LL~-:!~.:!FIW:::fl':i';ilJf11';iVllil1':iW1t:J~'l1'1Jb ~fl 
LL~'l~.:t~"~ru11il1';im ':i.:J~~EJ'IJ!.'f115\PI 'l~~~i-:~IA'1LLVI'll.:tm,.,,";je]oJ,'lJ1~m";j ~TIJ1'1J Gn_l"l'IJ 11Jlt~lil:::~eJ.:Jil~u.:n•1uuty'll1i'U~tJ 
~.:1~'\.J ~ 1Jl"l{el'U~1;J 'lm~"81Jl.yj&11Jl n'I.Jvi1 Lb wJ.:~iillil:::'ll'S:::biltJ L \JtJn'S'SlJf11"5fl ~ ~1 El 

~.@).~ 1 ~~'lt:-Jflf11':i'll-a::: Lil'U1 ~ne.:~m'SL~1VI"W1iil L ~a!.'!-a'll t:Jflm-a'll-a:::d}wL!.'f'l.lfl , 

iil'll'l:::'!llJ fl.'U.lJ. ~lil1"5W1fle:l_'lJLL~'l~.:t11X~1"5'liA'1LL'VI'll'l .. 

~.Ci).Gn 1 ~ n.u.lJ. Lb~-:~~-:~~iilrJ1'Wm-a'll':i~Lil'lJ ~~~.:Jvi1LL Vl'll.:Jmlil1'l~'ll1'1J1qjf11';ib~ 
. v 

~11 111cJou ud 
blJ f1 fl'U1 'IJVI!.'f1'1J fl-:11\J b~ '!11 'I.Jf11"5 Fl N~':i'\.J L "ae:l'l , 

d IVA I~ II 'lV II II .do Q 0 ~ 
~.(9).~ LlJfl fl. '\.J .lJ. fl'lJlJI'lfl11LL\PI.:!I'l'lbb~1 Vlflfl'lf11'lblil1'VI'lJ1'VIIJl1 L 'lJ'lJ01'lelflflFI1!.'f'l • 

b!.'f'IJ el ~ijOJ'l'\.J~~'l\J1lJ 11JlEJ~1'Wiil&11Jl 

~.Ci) .c:r 1 'U n"SruiilFJru:::n'S12Jfl1'l~,.,,'lw1t:.~~.:J1'Wil2.1~11 ~ L!.'f'U ei~mL~.:t~.:Jei.:Jhl . v 

!.'flJI"l'J ':ib -if1~vi1 bb Vlti-:Je:l11il1'l~'li1'1J1qjf11'l b ~fl'llil1flil-ifaiil~fl'lLLm 'll L 1XFINtfl1'"5lJfl1'lVl"i11'lN1 ~fl'l1'1Jb!.'!'IJ fl~1EJ11 

"ilt~el'l ~.~m"llVI~eww..~~1~ L!.'f'I.Jfl"llmb~'l~'l~1 EJ1B11Jl ~.~.~ t'l ~ilm'lb!.'f'I.Jfl'll'l:::Lil'U'l 1111JmEJ1 'lJ (9)~0 -r'IJ Vl".:!"ii1nm-a 

tJ-a::Lij'lJFJ~'lbb'lfl , 

111' I :; Q c) I ~ ~ 
~-~-C9l VI fl. '\.J.lJ. bb\PI'll'l.:JFI.N~fl'l'llJfl1'l'Wiil1';iN1t:Jfl'l1'lJL 'Wflbb\PI-:JI'l'lFIN1"ilTHJ 

h..:~ L~El'U!.'f1BI'1L ~~1'S.:tvi1 bb Vl'l.!..:J fl1'iJ1"5~-d1'lJ1 tyf11';i-vi Lfll~ 'el1'iJ1"5~ L~ EJ1'!!1qj L~i=l:::'el1"ii1~~L~El1'!!1qjVlLfl1~ 

~~ l"l"a'el'UI"l'l2J!.'f1"ll11'll1~1.:! ~ ~1'lJ1'1Jbl.JuaEJn11 Gn l"l'IJ LL~Ll.JLn'lJ c:t FI'U LLa1 bb!Jimru 11Jl ElL ~';ifl'lflflf11';i'\.J~.yj 
~'\.J ~IJl'llfl'\.J Lfif11 nu fl1';i'\.J~VI1'H1'1J~FI flf1Vh'VI'U1.yj L iJ'lJtl'l :::i5'1'1Jfl1'':ilJ fl11 ~ ti1'1J1 El fl1'l1 'l'l L~El'IJ!.'f1B\PI L iJ'lJ fl1'':ilJfl1':i 

"..,.,J "'v..l~ .,J o v..l 
Lbfi~L "i11VI'IJ1'VIfltl~fl1'lb "ii1'VI'IJ1Vl b U'I.Jbfl'li1'1J fl1':i L 'Wfl'VI1VI'IJ1'VI . - . 

(G)) Vl"i11~N1FIN!.'flJtm"ll'el'l~b!.'f'U'el"llfl~LIJ!.:J~'l • v 

(~) ~"ii11i1..!1'll~lJ1W41'lJ fOJN~1'W"llfl'l_'l1'lJ bbfl:::t:J~'l1'1J.yjb!.'f'I.Jf)"llflbb~'l~.:! 

' 
.j 
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A .d 4 ~~~~~~ ~~ ~ 
(m) 'V'I''UTUU1bf'l'l.l'eJ':i1tJ"l!el'41"11"1fl b 'Y'leJLL\Jl~~~L u'U~'Vl':i~flW1~1JleJ n.ti.2J. L 'Y'le:J 

:ff'U b iJ'UU ru:ti11 tJ~eJ ~'Vl':i .:!fl t\.11 ~ L ~eJ 'ifilil1':iW1Nfi.:I1'U lil'itJu':i':i2JLLfl~lil':i':i!.l1tl':i':iW'Vl1.:11"!!1:ti'Y'l"tJEJ.:INfi.:I1'U ."tl El.:l~ Lri'U El"lleJ 
u . \1 , , 

1 ~ 4o 4:lo C'cl . C'.-1 ~ 
LL\Jl.:IIJl-:1 eJ1'ri11':itJ"ll1'U1tyn1':i'Y'lbl"1~ eJ1'ril1':iEJL"lltld"ll1ty LLfl~eJ1'ril1'atJL"lleJ1"ll1ty'Y'lLI"1~ 

~.'l!l.l>ll L~ n.ti.2J. LL~.:I~.:II"'t\J~n':ii2Jn1':i~'Vl'S.:II"'tl.!1ii'I.Ji:::dh.!Nfl.:I1'W "il'itJu'ai2JLLfl::: 
'IJ • , 

"' "" d "' . ., .. " "" .d 
"-s-s eJ1tliiW'Vl1.:11"ll1"ll'Y'l"lle:J.:J N~N1'U ~1l.I'Vlflru~n':i-s11nTs'Y'llii1'Stu1Nfl.:J1'W~111"lleJ ~-~. (9) Lfle:Jmnnu ty"ll'S1 EJ"llel 

~'Vl':i~I"'W1~ 
'IJ • • 

t'O A t'd. C'd' ·· A 4, QQ QJJ/ 
eJ1'ril1'W"ll1'U1illn1':i'Y'lLI"1~ eJ1"ii1':iEIL"lleJ1"ll1ty LLfl~eJ1"ii1':iEIL"lleJ1"ll1fY'Y'lLI"1'\i 2.1 ~ 1li l'l~'U 

v . . -

(®) 15'\.Jn~ vt111tJ~.:~ n~ru~La~e~"llmL~.:~~~i1fJtuauu~Lu'Y'l1~&11VI-ru 
~1LL V!'l.i~IJl':i~\Jl111~11VI11'VlEJ1~m"l1V!'UIJIL 'U2.!11Jl'S~1'Ufhvt'UI'l ~1LL V!'ll~ Ll'ltJL~ n .u.2.1. LL~.:J~.:!I"'W::: n-a':i11n11 . ~ . 

~'Vl':i.:Jflru1·~ ~1'U1'U m vi1'U ~i11"11111L~E.J~"ll1ru1'Uf'l1"ll1i"ll1~Lf'\maiJE~.:Jnua1"!111"!!1"lleJ.:!~Lf'I'UEI"llEILL~~~.:!LI'lEILiJ'U 
'U , , v 'U 

tJflflfl.fl1eJ'UeJnlJVI1i'Vle.J1fi'EJ -;i1'U"J'U ~ vi1'U Lta:::m~:~1'U11vt11'Vlmfi'EJ -;i1'U1'U · (9) vi1'U ~.:~d 1Pia~i1'l':::~u~1LLV!'Il.:~ , 
hl~ 1 n-h l'i1 LL vt'l.i.:J~ Lri'UeJ"lleJ Ll'll:l a.:~ J:.Jfi"'1'U1 ~I"'W:::n':i':ilJn1':i~'Vl'l'.:l flt\.11 ~ei1'ULLfl:J'lJ':i::: Lii'UNfl.:I1'Ulil~ e.lli112J LLa::: . . , , , 
"ii11 eJ 1tl ':i1W 'Vl1.:!1"ll1iii'l"l,"ll8.:1 t:Jfl.:I1'U i1vt'!t1 Lfl rusn n 11!ill'l ~'U L m oif11 ~ \Jl12J Li'1 eJ.:!aiJ1-:J2J1 fl"lleJ.:!flW:::n1111 n1'S 

(~) JBoWL\"1~ V!111CJii.:l n-arll~Lri'Ue:J"ll8Lb~.:!~.:ii1f)Wrll.JV~bu'Y'l1:::ri1VI'!t! 
l'i1 bb V!'l.i.:~ hlt iJ'U1 umu~uvt1i'Vl~:~1fimi'1V!'U~1 'U1111Jl-a:o1'Un1V!'UI'll'i1 LL V!'l.i.:~ Fi El -a:::~::: b 1a1 m-a~1':i.:l~1 LL vt'l.i.:~ hll"'':itl ... 
~.:J~"llmLt;l"~~"~IPieJ.:~ L iJ"U~Yii11"11111~ fl112.!£'112.!11mta :::fJW.fl1'Y'l"llEl.:IJ:.Ja-:~1'U~\'I.:I n-i1tl n ~ LI'ICJ1 ~ n. u.11. LL~.:~~-:~ 

. flru:::n-a~um-a~'VI1.:JI"'w1(jlj -;i11.J1U <t: vi1'U ~i1fl1111L~CJ1'lnni1'Ua1"ll11"ll1~L~CJ1aile.:~nua1"ll11"ll1"llEl~~\a~e~"llEJ v , 0~ ~ 

LL~"'~"'LI'!eJLiJ'U_'4Rflfl.fl1~'Ue:JnlJVI11'VlE.I1~El -;i1'U'.J'U m vJ1'U Lbfl:::.fl1CJbtJ1lvt1i'VlCJ1~CI -;i1'U'.J'U ~ yJ1'U ~.:~U !Pi'EJ.:~ii 
-a::: ~t!l'i1 LL V!'U.:ihl~-1n11~1 LL V!U-:1~ Lf'I'U El"lleJ L(jl El a .:!J:.Jfl.:j 1'U 1 ~fl tu::: ni':il.Jn1':i~'VI'H 1"1 W"J~ ei1'U LLa:::tl':i::: LihJt:Jfi-:11'U 

• 'U , , 

~.~.~n~ 1'Wmru~Rtu:::n-a<J11~'Vl'J.:JRW1(jljiium~~Lrt'Ue:J"llEJLL~.:~~-:~~1Lil'Wm<Jtl-rutl<J.:~ 
" , , \1 " 

Nfl-11'1..1 .1 ~~Lf'I'UEl"lle:J LL~.:J~-:Jtl'!utl1~J:..Ifi-11'UL~.n1EJL 'U1:::EJ:::L 1fl1 G<o 1'W '11~~-:!LL~1'U~-ru'Vl11'U2J~ L1'ULL~n':iN 
i1LVII'lt:Jfl Lbfi:::I"'112Jiij1L iJ'U eJ1"ii"lleJ"ll El1 El1:J EJ:::L "Jfl1eJEl n 1 UL~~ n \l.JLii'U G<o 1'U V!1n"l.. EJ1 EJ1:::EJ::: b"Jfl1 LLti"J hlLf'l~li!Vl'U 

1Jl12J~fl1VI'U\Jl 1 ~Lri'UeJ"lleJ hn.f 

t:Jfl-11'Um ~tl-rutl-a-:~ vt2.!1EJCi-:~ n~-a1 '!Xtl'!utl-a.:~t:Ja-:~1"U:ff'UL~2J~ei-:~ hlL-!f1 Lntu'l1 . . 
. I t.l 1.1 &I 

Lu'Y'l1~a"J'UVJei.:J hlf'll.l\j1N VI~El L2.J\) n!Pi'EJ"!'L vi1'11'U 'ii1 'liL iJ'U m-avht:Ja-:11'\.J:U'I..I 1 'Vi2.l 'V!~e:Ja.:Jt:Jfi-11'\.J:U'I..I 1 'V!2J 'i. '\X'W"i111W1LL 'VI'U . 



o!J~ ri 1 ~ n. \UI.. ~"il11n!1rl1'11l'l.l~1l1Vl"Sm"S1 um1ueJ.:~n\Ju.~~~_,1 'VI~~'lleJ-n1'VIU~!Jl1LL 'VI'Il"'B''Wcit~ 1 ~ - . v 

L~u--.hb'IJu~~~"S:::vh~~'VI1"~"il~~ti-si1lLL~~'OJ':i'S~1Ui':iruB'-ILM~n-li't~"'nu~~_,1u'VI1.:J1'll1~'V'ILLa:lLU'U~~ijm11l'll-s~wn~ v v "I 
~ ~- v 

Llh'V11l1~G'I1l¥l"il:lb~~\Jm'S~"il1':in!1L ~1'111.:1\Jl1LL 'VIil{I~{I~'IJ ~"1\P'le.J 1 tl'il 

ri. (9) mru~l'l'S'J"il'V'I\J11~"1ltlrl1'VI'U ~~1LL 'VI'll.:!'Sll\Jn1':iii'GbiJ~11lL u~~{I1'1J hlV~':i"'tl'Ufl'l11l 
'U , 

L ~'IJ liJ ~ .:!'VI~e:Jii'V'I q~ m-sru G'Je:J-J1ij n1 ~fltl n bg ~ 'U~~ "11 'IJ'll tJ{I ~~'-I'VI~tlU 1.~ ~.:!1'LI'lltl.:!~~'IJ 1 tiL .g't 'IJ f1 1 i LG'I'Litl"ll eJ !J\1 LL 'VI'Il.:! 

1~ m11.:I11L tl'IJ~~-:~1'\J'll~.:~ l'l'IJ LeJ~ 1 ~ n. ':J-1l. i:l1l~1 ~_,~ m1W1i111ru1m-s'!JeJIJI1 LL 'VI'li"'1 u fi#.:~LT'ULL~:l~11l~ m:l'Vi1~ ~J'IJ 
. LG'I'IJe.J"lle:Jri1'VI'W~!Jl1LL'VI'li"'i:lri1'VI'U~L1~1 hhj'mm·;h ct tJ uu~.:~LLI"l1\i~ n. u.1l. i:I1J~ 

fi .l!J mw~1~-ru n1"S'W'OJ1'SW1eJ'IJ:W~1 ~1'11"S"!!Jl1Lb 'VI'll"'b ULb~1 'VI1 flfi1~'VI~.:!I'l':i1"ilG'Ie.J\J , 

'1"1'\.JVt~m'l 11'1.J11 ~~.:!1'U~1-ifl. 'IJ m1 LG'I'IJeJ'!leJ!Jl1 Lb 'VI'll.:~fi#_,Ju L tl'IJm"S~ e.Jfl Lg EJ'U~ fi.:J1'U'll'el.:J~~'IJ'VI~e.Jti1 Len r:Ja .:11 U'lle:J.:I 

~~uhfl-if 1~EJ~1n1LU'4r:J~-:~1'1J"lle.J"'I'l.'LILeJ"~1~ n.'I.J.11. i'j1J~f.1e.J~f.1e:J'l.I!Jl1LL'VI'Il.:~m"il1':i6"ll1u1~m,- m~n-s6"111'W1'!Jm':iWLfll~ 

e.Ji"il1 1 cJ L ~EJ'l'll1ty LLfl:ltl1"il1'S~ b ~~1"1i1ty'W Lfll~ Lb~~~11J~ m~v'h ~~LTU bG'I'U tl'lltl fi1'VI'U ~!J\1 bL 'VI-J.:Ji'j fi1'VI'LI~ L 1~1 

hhl'flCJn11 cr tJ uu~"'LLI"l1u~ n.'I.J.1l.· i:l1lm~f.1e.J~f.1e.J'IJ 

n1~boU1~1Ji1Lb'VI~.:!'VI1.:!1"111fl1'S tlc.i~Lfi'VIfln!1"il1'SElh:!L~EJ'l.IG'I1BI'lb~fi1Elb'IJ l!J tJ U\JiiJ1f11'LI~olleJU.:l~\J-d'i:!r:J~1-ti't!.:~~\J 

L~EJ 1 m~~'\.J m':iW"il1'Stl.J1b '1Jfl1'Sb Vi EJ\Jb -if1i:M1 bL 'VI'll.:J ~.:~-d' 
. v 

(9)0.(9) !J\1 Lb 'VI'li{le.J1"il1'Scl b ViEJ'I.Jb~tl'I.JIJi1LL'VI'll.:J 'fl1"il11Eltl~lli\m"S 

(9)0.\!J !J\1 LL 'VI'li{l~'!h Elfll1G'I~'S1"il11cl b ViEJ'I.Jb~n'I.J!Jl1Lb 'VI'li"' tl1"il11cJ'!i1'U1t-yf111WLfll~ 

G>O.Gn IJI1bb 'VI'li"'"Stl'lfll1G'II'li1"il1':icl LViEJ'I.J b~tl'I.JIJI1bb Vltl-:1 tl1"il116b ~EJ'J"'11t1J 

fl1'SbbG'I~-:!b"iliJl'l.l1 Lfie:Jf11J111JT~'afl'Vl~.:l b vfbLG'I~-:1 biijl'l'IJ1Lfie:Jflb~b -rlEJ-:~flf-:!L~Eld LL~~ 1 ~U'\.J':i~El~b 'J~1n1'S 
b -if1~1J11 LL Vl'l.i.:J\P'lm ~tl.:l"il1f11Ji1Lb 'Vl'Li{IL~11 ~{!.a L~Elb m~-r\JI"hh:~ b~'Liti'S~,Y11Jl1bb 'VI'll-:1 R11'ltl\Jbl. 'VI'IJ LLflll~'VIfiti"S~ LEJ"li'l1 
cJ '1 I II I .:::.. 

t>'W b1l'WeJEJm1L~ll 

-

- olltl (9)(9) 1 ~1l'V111'VIEJ1~Elri1'Vl'IJ~'S~L UEJ'\.J 'VI~tlll11'l':in1':i 'VI~tlbb'IJ'J'V11"1n1':ib~fln!1"il1"Sclti'S~,y1b~1J 

_L'la1 G'I13J1"Sf.1G'IeJ'W1'1J"S1EJ1"1111'11{1"lL'W'VI~n~IJl'S'lla{lfiW~~n~1fll1G'I\91{ 'Vl~a flN~~n~1fll1G'II9l{LL~~~!>lJ'W!'li1G'I!>lfl.~ 
.J V . I 0 . I q, Q.l II 1 . . ~ d' ·4 . . 

.b'V'Ie:Jf111"1l·tlb"ll1G'IIil1LL'VI'IJ-:!'VI1-:!1"!11f11'S"S:l~\Jr:J"!!1eJ!'li1G'IIJ111"il11EJ 1e:J{Ifll1~1>l'S1"il11El 'Vlia fll1G'IIJ111"il1'S6L~EJl.l-:~1~ 
'· ·"'..:::1 -· llJ . . • - • . • . ... • 

.tJfh11'Uf11':iG'IeJ'U:Ufi_11:U'IIIfl1f1\llfi1EJ Ufl:l1 ~G'Iell'l fla el-:1 tl'\.J1111>1~§1'1Jf111\h:l LlJ'Uf11'SG'Ie:J'IJ Ufl:lf11'SL Vi EJ'IJ'Vl'Li'l EJ fil'l 
d Ji ID ~ ~· 

. L 'V'Itlf11'i'!Jtlb"ll1G'I!>l1bb 'Vl'IJ{I'VI1-:!1"1l'ifl11 
'U . 



oUfl ml!l fln.I1';111~U1~"ii1 ~1LL'VItJ-3fl11il11~ bb~~fln.l1';111m1-3b~EI'UG'I1~~ ~1bb'VItJ~flTil11~ 

LlBu~m1 m~\J11~fl~nfl'U1'U~oifflu.:~fi''U.Qij~~t-ii'u.:~fi''U 1~1:11l.J11mbl:I\Mb';I~'U1b~flbaflnm1Loif1~~1LL'VI1l.:~~~-3~'U 
1~mEJ1 'U ro tluu;nn1"W~-ifau.:J~'U'Qij~~i -il'\J.:~ri''U 1~mLa!Pl.:~L';I~'U1Laan 1~L ~EJ.:~flf.:JL~m 1.1.~~ 1 ~11m~EJ~L 1~nm1 

II Ia I I d D 1 ~ cv.:S 
L "!J1~~1bLVl'U.:J~flL 'UEJ.:I';J1n~1 LL Vl'U~L\Pll.J \Pl.:I'U 

C9lhm LL&'It>~.:JL';J~tm ~m ·ih~~1LL 'V11l.:Jvm1'll1m1 'll1~L.flvtflru11iJ11m 1.:JL~EJ'U 
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1 'U~1'U vY\Id ~~..:J1'U~~ m=h1 rK€1-.:~b tltJ~ft..:J1'U~~1'U fl11'W6'f~'t1VI~€JiiVI~ n :o.1'U~ bbG'f\91-.:J~\1 flt1.lrl1"U€J..:J~~~1'U,!'U 
'IJ ... ' 

ilt:J13J ~~\11'U1'lJ1 fl11~b UW!1'U ~ fl'tl-1 VI~€J\11'UI"i''U fll1€l ~1~:W1~'U'U ~d E~151VJ EJ1 fl111~ EJ 

~btl'U~EJ€l:w1'u 1 'U6'11"U11'lJ1,1'U ~ bb~~ii~iibbfl~1\Yl~'l.J1~6'f..:~r1~-il\91 b~'U b~€1 1 m~:w1eE~ 
-rr€l:W~fl1\Yl€J'UVI~€l-rr€16'11D11:W ~~~'1111 'lJ6'ifl11:Wfl11VI1J1VJ1\11'lJ1fl11 ( ·n'U1~EJ~'U:01'U) 

. 'U q 'U . cQ 

VI~€Jfl11U11'lJ1fl11,r'U:W11 i'l.J 1dEJ'lJtJ ( ~1'U1~EJD1~EJ n~) Vl~€1 fl11Yr~'U1 a'l.J mru 
' ' 

(research process) mVi m1n1VI'U\91D1~b~'UUtiJVI1 l\Yl~'l.J1~6'f~rl fl11'Yl1111twfl11:W 

'lJ~Vi'Pl'tJ hVJ ~VI~€16'f:W:W ~ :01'U fl11 bn'U11'U11:W-rr €J:Wft fl11'W6'f~'Ub ~Vl~VI~€16'f:W:W~ :01'U 
cQ 'U 'U cQ 

fl111Lfl11~~-rr€J:w~ m1'\.J1~m~6'11'\.J~mb~~1~-rrm6'1'Umb'U~ m1eJ'1~a~ bb~~~'U ., 
" ' I 

bbG'f\91..:!1 ~b ~'1..!111~'111 fld 1:w~~1 fl..:!1'U1~ EJ:W1\Yl €l'U t ~VlcJ bb~~ bbflU UJVI1 b~€1..:!1\91 b~€1-.:JV!i!..:~ 
'IJ .... 

1v. 'UVJfl11:w1~ EJ~'l.J1~:W1ft6'11'l.Jm~u1'U m11~ E~ 1 'U~ft~1'U1~ EJ,j'U 1 ~ii1"111:wm~-liu 
' 

bb~~~'U 6'!1V11'um1'l11b6'f'U€l 1 'Ufl11D1~'lJ:WVJ1..:!1'lJ1fl11 Vl~€1 1 'U1116'111Vl1..:!1'lJ1fl11 
' 



~~ CJ ~~ vr:i 1 'U~ rn~tru~ 1~~m~ru~'Vl~\l 1~ CJ~'€l\l ~~?1~\l'Vl~mn'U'"Jl 1~~1'U m ':ith~ ~iJ'U fltu.fl1'V'J 
~ ' 

1~CJflru~~Vl':i\lfltu1~1'U?I1"ll11"1.11tY'U ., 'Vl~'€l?I1"1J11"1.11~~~CJ1oV'€l\l (peer reviewer) cu <t "~ ·I 
' v C:il 1V cv C:il 

VJ:W11il1fl'Vl(;l1fl'VlmCJ?Im'U'U ~\l'U 

<9). ~~ m~ 'V'l':ib 'U':iD"ll '€l\l'\JVJ m1:wi'<il CJ 1 'U11':i?l1':iV11\l1"1.11fl1':i~'€lCJ 1 'U\i1'UoV'€l:W!;l~ fl. 'V'J. B. cu 'U d.9 'U 

n1'Vl'W~ ~\ld11':i?l1':iV11\l1"1.11fl1':itY'Umlil~~mb'V'l~btl'U':iD~\l~~:w.W Vt~mtl'U~'€l 
'\J 

Cit,~ A 6' 

eJb(;lflVJ':i'€l'Ufl?l 

®. ~~m~ 'V'l':ib 'U'Vl'W\l~'€l':i1:W'IJVlfl11:w1'<il'CJ 

rn. 111 ~?lt~mtl'U'IJVlfl11:W1~ m•i B~LJ':i~"lJ:WVJ1'l1"1.11fl1':i~ b tlt~uu'IJ ~~:W"1.1'€l\lfl1':i't.J':i~"1.1:w 
' ' 

v1'1VttJ1~1"i'V~?I':i':ifl~'UmB\l ':i1:W~\l{?l':i11il?IB'Um1:wfln#i'B\l m':i 1 im~1 bb!;l~bbm "llr;)BCJr\'1 
'\J 

Vl~B':i't.J b~ '\J'Ufl1':i1l1b?I'U'€l~ t:~n#i'B\l ti'€l'Ufl1':ib~CJ b~ 'V'J~1 t~Vtir'l~'€l't.J':i~:w1!;l'IJ'VIfl11:w 1 'U m':i 
'\J '\J 

l.J':i~"lJ:W1"1.11fl1':i (proceedinos) ~\l'€l11il'€lCJb'U':iDb~'\J'\J'VlU\l~'€l'Vl~'€l~'€l~b~flVl':i'€lUfl6'1 
'i ~ 'U 'U 

bb!;l~'€l11ilb~CJ~~'V'J~n'€l'U'Vl~'€l'Vl~\lfl1':i't.J':i~"lJ:wfi1~ ~\ld fltu~~'VI':i\lfltu1~Vl~'€lflru~m':i:wm':i 
. 't cu 'I 'I 

l"i'~b~'€lfl'U'VIfl11:W~\lml111il~#i''€J'li1~'VI':i\lflru1~~'€lCJ1'U1\l1"1.11n1':itT'UVt~'€l?l1·1n1"1.11 cu 'I 'I 'U 

' ' ·q ..:::1 v v 
'VIbflCJ1"ll'€l\llil1fl'Vl(;l1fl'Vl(;l1CJ?Ifl1'\J'U 

~- bt:-Jmb'V'l':ib'U':i't.J"ll'€l\l':i1CJ\l1'Ufl1':i1'<il'CJuumt:w'IJ':iru 'l"l~B:wVt6lfl\i1'U':h1~b~CJbb'V'J~ 
'\J '\J ~ 

1 LJ ~\l1\l1"1.11fl1':ibb(;l~1"1.116JJ'V'J 1 'U?I1"ll11"1.11tT'U~b!;l~?l1"ll11"1.11~b~miB'l'€l~1\l n11'l"ll11\l 

{?11:W~?I.fl1?1mu'W'€l~:W~fl~1n1'Vl'U~ ~\ld fltu~~'VI':i\lfltu1~ (peer reviewer) 
' '\J ' 

lil~#i''€l\l 1:w'1"11Aru~m':i:wfl1':i{?l':i11il~'IJ'VI'U'Vl~'€lm11il~'\J\l1'U~1\l ~ ~B1 ~\l1'U1'<il'CJtY'U~ tl'U 1 't.Jm:w 
' 

~- bt:-JCJbb'V'l':ib 'U~D"ll'€l\l'VlU\l~'€l (monograph) 'V'l1''€l:W'Vl~fl~1'U'"h 1~bt:-JCJbb 'V'l~ 

1 LJ ~\l1'l1"1.11fl1':ibb!;l~1"1.11"l1'V'l1 'W?I1"ll11"1.11tT'U bb!;l~?l1"ll11"1.11~ b~ CJ1oU'€l\l'€l~1\l n11'l"ll11\l 
' 

{?11:w~?l.n1?1t:~1u'W~~:w~n~1n1'Vl'U~ 

bn'€l1~b~CJbb'V'J~ "\l1'W1'<il'CJ" {?11:w~n~ru~-rr1\l#i''Ub~~1 m':i111 "\l1'U1'<il'CJ" t!'U :w1bbm"ll 

LJ~'\JLJ':i\l'Vl~'€l b l'l:w~&i:w?h'U 1?16'i1'W'Vl;j\l b ~Btl1:w1 b?I'W'€l"ll'€l n1'Vl'U~~1bb ml\l'V11\l1"1.11fl1':i ~b!;l~ 
' 

1 ~:rim':i't.J':i~ ~iJ'Ufltu.fl1'V'J "\l1"W1'<il CJ" tT'W~flfl~\l'Vl;j\llil~m~v1'1 hJ1~ 
' 



~n"Mru~!Plrun1'r4 ,.~~'U~ btl'U\11'Ui~tJ~iJm~'U1'UnT~i~tJVIfl~'UI?l B'U~fl~el\lb 'VI:W1~6UJ 1 'U':i~b utJu16i~ tJ 
' ' 'IJ 

~\I bb6Wl\11 VI b ~'U ~\lfl11:W fl11'V!'!J1VI1\li'll1 fl1':i'VI~'€l'LJ11 t.J1-lith~ btl'll'U1~ 
,.~~'U~:w1n 1-libnru.vib~mnu':i~~u~bbr~~~e:J\1 

(9). b tJw:.JrJ\11'U~ bb6Wl\l~\l fl1':iibfl':i1~1tlbbrl ~'111 b61'U e:J~r~ b tl'Um1:wfl 'VI&.i~~ nsff\1 n'i1 . 'IJ 

' .c:r. -C::II .::::i il~ il 

\11'Ub~:WVIbflmJ~P~mnbbm 
'IJ 

h b tl'U'IJj~ LtJ'lltJ~1'Ui'll1fl1':ie:J~1\lfl11\l'll11\l'VI~e:J611:WT~~'I111 tJ1-litJ':i~ LtJ'll'U1~ 

e:J~1\lbb'ttd'VIr11tl 

j~~'U~it~'l.! 1-libnru.vi b~ m n'U ':i~~'U ~:W1 bbrl~~ '€)\I 

(9). b tl'U\11'U'Ufl b iJ n~li r1ru~1~\l bbr~~lim':i?l'\1 bfl':i1~111B ~1\1~ neff\llil'UVh 1 VI b tl'Ufl1':i 
' ' 

61~1\l'€l\!Afn111V 'V!&.i (Body of Knowledge) 1 'Ub~B\11~ b~B\l'VI~\lvh 1 Vlbn~m1:Wtl11'VIU1 

'VJ1\li'll1fl1':i 'VI~mn~m':i1-litJ':i~ LtJ'll'U"l 'Ubb'U1VI1\l'VI~e:J~'IJbbuu1Vl&.l 1 ~~i~~li~r~m~VI'U 
(impact) '€1~1\loU~blil'U 

®. b tl'U~ tJB nfu bbr~~ 1~~u m':ia1\IB\l~\l B~1\l n11\l'll11\11 'U1\li'll1 m':i'VI~Bi'll1~'~"~ 

~ b~moff m1 'U':i~~'U'll1&i'V!~m~~'U'U1'U1'll1&i 



. . 
.d .t:::1rt, 0 0 I Q.J Cl QJ I 0 . I .Q. 

L1el'l n11'W1il11W1n1Vi'IJ~~1LLVi'IJ'I'W'IJfl'I1'1J:IJVi11VIEI1fii:J n~:JJel1't.J'JE!n11 Ltfl::fl~:IJ'U1n11 

1~~11'1~1LLVIU'IoU1'1J1ru'l1't.JoWLf1~ oU1't.J1illn11oWLf1~ L~El1"111ru Ltfi::L~EJ'J"lf1illoWLf1~ 
(U Ql Ql Ql 

L l\Jvt ~f111~1 b tJ'I.Jfl11lli"il1'HU1 bb~\l ~..:Jl'J'IJfl.:JTW:IJVI11'Vl CJ1~ CJ m'l:WelTW'd Clf111 bbfl~fl~:W'U~fl11 
' ' 

1~~11\ll'11bbVIU-:!~-:!~'W dJu 1tll?l'1CJfl11:Wb~CJ'U~vCJ 
mf'li'ml'1'W1"il\911:Wfl11:W1'W oifv tv~ bbvi-:~oilmJ'-:~A'u:wVI11'Vlm~mm~\9111"!1~\914 111?l''dCJfl11'U~Vi11-:J1'W 

u flflfll'lU fl-:J1'W:W'Y'!11'Vl m~ CJ•I.m-:J:wVI11 'Vl m~ CJ bfl~\9111"11~ 1914 l'l.l"f. tv<t<t~ bbm~ 1 ~ CJB'W~~ "IJB-:1 ~tl1~"lf:w mu ~ fl1';j:IJ 1111 
' ' ' 
u~vt11:Wvn1'VlCJ1~mn~\9111"f1~\91{ 1'Wm1tl1~"lf:wfl~-:~~· G'JI/lvctbC9l b~v1'W~'W'Vl4~ (9)(9) iit1'W1CJ'W l'l.l"f.tv<tbC9l 

' . ' 
~-:Jb~flTV!'W~ 

oifv (9) 1~CJman tl1~ml"f:wVI11'VlCJ1~mn~ml"f1~\914 b~v-:~ Vi~mnrusnbb~~15m1lli"il11tu1thvr'W~ 
~1bbVIU-:Jlll'l!n-:~1'W:Wvt11VJCJ1~CJ~1CJ~'I!u~'W'Wbbfl~·~bCJ1"lf1fl11L~~11..:J~·hbbvttl-:~1~~u"lf1'W1ru-:J1'W'Wbl"f~ 

' " 
"ll'1'W1tyfl11'Wbl"f~ b~CJ'd"lf1ty bbfl~b~CJ'd"lf1ty'Wbl"f~ tl1~fl11"f ru 1'W~ tvm l'ltj~.fl1fl:W l'l.l"f. tv<t<tb 

!I 0 QJ 6' .:::::....:::::1 ..:::::. 0 0 I CV .:::::.. QJ I 0 

"IJel tv f11VI'W~VIfl fl bfltusvt bbfl~'dtifl1';il'J"il11tu1 fl1VI'W~\911 bb VI'W\ll'l'W fl-:11'W:WVI1'd'Vl CJ1fl CJfl ~:WB1'Wd Clfl11 

bbfl~fl~:W'U~f111b~~11-:1~1 bb VIU-:!"Ii1'W1ty-:11'W'Wbl"f~ "ll1'W1tyf111'Wbl"f~ b ~CJ'd"lf1ty bbfl~b ~CJ'd"lf1ty'Wbl"f~ 

oifv m f111bb~-:~~-:~l'l'l1m1'W:Wvt11'Vlm~CJfl~:weJ'1'W'dCJfl11 bbfl~n~:wu~n111~~11-:J~1bb vttl-:~ 
' ' 

"ll'1'W1ty-:!1'Wllibl"f~ "ll1'W1tyfl11Tibl"f~ b ~CJ1"111ty bbfl~b ~CJ1"111tyoWbl"f~ 1 ~oW"il11tu1"il1flv-:~14tl1~fl vu~-:~d 

~ " . QJ ct. QJ QQ..I 0 I ..:::rl I 

m. tv t:.Jfi~:Wtj'Vlti"IJel-:1-:11'W\911:W\9l'd"lf'd~"IJel-:J\911bb VI'W-:I'Vlfl1el-:lel ~ 

m.m fld1:W~ fl11:W~1:W11t1 l1n~~ bbfi~~:W11tl'W~~"il1bD'WG'hvt-ru~1bbVIU-:I~"il~tl1~biJ'W 
'IJ 

m.cr: t:.~fi-:~1'W~bb~~-:~fl11:w b tJ'W~"Ii1'W1tlJ-:~1u'W bl"f~ !"111'W1t1Jfl11'Wbl"f~/b ~m"lf1ty/b ~CJ1"111t1J'W bl"f~ 

m.<t fl111-ifm1:W~fl'd1:W~1:W11t11 'W-:11'W~U'U~'W'W-:11'W'U~fl111"111fl11 Vl~el-:J1'W1"111~l'l'U~f111 
'IJ ' 

~a«-:~fl:w b"li'W m11~m1:wbi1'1J f11bb'W~'l.11 vt~m~'Wmb'W~m11~r11tl~n~1bb'W~'l11 m1 

v'U1:Wbbfl~ bt:.~mb l'l~fl11:Wfb~CJ'd nuvt~n n11 bb 'W'd'Vl1-:J ';j~'lJ'U ~tl bb uu b 'Vl AtJ A bbfl~15m1 
1 'W fl11bbm "1Ji:ltyvt1 Vl~vfl11oW~'W1-.!!1'W~'ITu~11'W -:!1'Wu~m11"111fl11vt~v-:~1'W1"111~lll,f'W 1 

m. b fld1:WbD'W~CJel:W-ru 1 'W-:11'Wiii'1'W,f'W I Vl~v1 'W'd-:J1"111fl11 Vl~v1"111~l'l VI:IJ1CJfi-:J t:.lfi-:11'W 

11ii'~u fl11CJv:w~u CJfl~v-:~ vt~v11ii'~u11-:~1fl1 'W1~~'U"lf1 ~ vt~Bt:.~fl m1tl~u1i-:~1'W~'ITu~11'W 
-:11'W'U~fl1';j1"lf1fl11VI~el-:11'W1"111~l'l Vl~el 1 'W-:11'W~b~ CJ'dollel-:1 ~-:Jb tJ'W~ CJ'EJ:W~'Uel~ 1-:!fli'1-:!"IJ'd1-:l 

1'W1~~'U"lf1~VI~el'W1'W1"111~ 
" ...::.,. q Q.l q 

m.G'JI "il1CJti11:Wbbfl~"il11CJ1'U11tu'Vl1-:l'd"lf1fl1';i ~-:I'Ll 

m.G'JI .(9) ~eJ-:Jjjfl'd1:W~eJGi'\91 ~'Vl1\l1"111fl1';i hJ bflCJ'l11t:.~ fi-:11'W"IJ'El..:J~5'W:w1 b D'Wt:.lfi-:11'W"IJ el-:1\91 'W 

bbG'l::: hJbfl cm~nb~CJ'W!Nft\ll'Wlle:J'l~~'W ';i'd:W~-:!hhJ1t:.~fl\l1'W"IJel-:J\9l'Wbel-:J 1 'Wb~el-:1 b~CJ'dtl'W 1tJ bt:.J CJbb l'l1b 'W'd11~11l"lf1f111:W1flflrJ1. 
vtt1..:Jouu 1 'W~ n~ru~~"il~vh 1 ~ b -il11"il~~11 b tl'Wt:.~fi-:J1'W 1 vt:U 



rn.gj).~ ~~-:J 1 ~bn CJ 1~ bb(;'l~eJ1-:J~-:J'4flfl(;'lvt~mb vt~-:J~m'lJ~-:J-i!~~(;'l~,hw11 olll tu:,J(;'l-:J1'LIV11-:J 

i"1l1f111"1Jel-:JWI'Ubel-:J bb!;l~ bb~I11-:JV!~ fl ~1'U'llel.:Jfn';jfl'U fll1 H ~~ 1-:JoUI11 b "il'U 
"" 

rn.g]).rn ~~-:) 1lJ(;'l ~b!;'l CJV!~~(;'l~ bili11~Vl~?i'J'U'Uflfl(;'l"1JB-:J ~~'U bb!;'l~~Vli5:!J'U~CJ"1J'Ub ~~ 1 m~:W1 
' 'U ' 

rn.g]).~ C-J(;'l.:J1'U~~.:J 1lK:w1"il1flfl11fimn 1111CJ 1 oUVl~fli"1J1f111btl'Ubflruav1 1lJil~fl~:W1 

b~mi~.:J bb"~ b~'U~C-J"-:J1'LIW~1:Wfl11:W b tJtJ "il~ -:J 1lJ"il.:~ t"ilb ~ CJ-:Jb 'U'UC-J!;'lfl11i~ CJ 1111CJvt1'-:JC-Jm.h~ 1CJ"1JtJ?i1'LI~1 vt~~~B.:~ m1~~1-:J 
fl11:Wb~ CJV11mbn~5'U 1lJ'lJ~1 CJi~fi''LI'V'l'U 1111 CJtl11~"il1 nm1~n11"il~~'U ~'UcJ'U 1 'U V11-:J1"1J1 m1 

'U 

rn.g]).ct ~B-:JtJ1C-J!;l.:J1'U 1 tl1 itl1~ 1CJ"1J'LI"l 'U'VI1-:J~"1JeJUu11:W bb!;1~"1JBU~1 CJfl-!]Vl:W1 t1 

-if~ ~ bfltwGV~"l'Lim1tl1~bil'LI rhvt'LII111~bb~!;'l~B-:Jrltl1~fl-eJU i1 ct 1~1ilu lil.:~tl 
1~~'U <9) Vl:W1E.J~.:J fl11tl~Utl1-:J 

' 
1~1ilu ~ vtmCJ~-:J 'V'l~1i 

V c!l .<::::11 I 

1~1?\'U ct Vl:W1E.JtN 111bi11'U 

~~"il ~ 1lK~u fl11bb~.:J~-:J b U'U~1 bb vt'll-:J1~1ii''U'll1'U1ru-:J1'LI~b~~/'ll'1'LI1rum1~b~~ 
'U ... ... 

~~-:J1~1~1ilu 1'Lin.11tl1~bi1'U 1lJ~1n111~1ii'u ~ 
~~"il~ 1~~'Ufl11bb~-:J~.:JbU'LII~'h bb vt'll.:~1~1ii'uL~m"1J1ru ~~.:~ 1~1~1ilu 1 'Ufl11tl1~bil'U 1lJ~1n11 
'U ... 

' ' 0 .::::. 0 .c::lo. ..::::1 .<::::!~ ...:::. ..:::1 ~..::::1 ...:::9 

"1J1'U1qj.:!1'Ui"lb~~ "1J1'U1qjfl11i"lb~~ b"1JCJ'J'll1qj bb!;'l~b"1JCJ1"1J1qj'l"'b~~ :w ~ 15 fle:J 

ct.@ i6tln~ Vl:W1CJ~-:J crb~'Ue:J'llabb~.:J~.:J:Wflru~:J..l'U~bui"l1~6'11vt~u~1bbvttl.:~~n1-:Jin1:1.J~ 
'U ' 

:wvt11'VI CJ1~ mhvt'LII111 'U:W1W~1~1'LI n1vt'LI 111vi'1 bb vttl-:J 1111 E.J bb~.:J~-:Jm1:w fl11~'VI1-:Jfl ru1~tl1~ d1tJC-J!;1-:J1'LI bb!;l~"il~E.Ju11:W 
~ 'U 'I , 

bb!;l~"il11CJ1'U11ru'VI.1-:J1"1J161J'V'l"1Je:J.:JC-J!;'l.:J1'LI "'il1'L11'LI rn fl'LI Lnrusv1~111~'LI lVI'1i:w~~n1:wb~m-if1-:JdJ1fl'lle:J-:Jm1:wm';i 

e{V]';j.:Jfltu'J~ 
'U ,, 'I 

ct.~ 16~b~~ vt:W1CJ~.:J crb~'Ue:J"1labb~-:J~-:Jilflru~~u~bui"l1~6'11vt~U~1bb vttl-:J 1lJL tl'LI 1 tl~n1:w~ 
'U ' 

:wvt11'VIE.J1~CJn1Vl'LII111 'U:I.J1\n';i~1'Un1vt'UI11vl1bb vt'll-:J fie:1 ';j~E.J~b 1mm';iti\'11-:Jvl1bbvt'll.:~ 1lJfl';i'U ~.:~cr'lle:J bb~-:J~.:~#le:J.:~b u'U 
"" 'U 

C-l'U" ~:W fl'J 1:W~ fl'J 1:W~ 1:W1';i tl bb!;l ~ fltlJJl1i"l'lJ e:J.:J C-j!;l.:J 1'U~ ~-:) n11 tl fl ~ 1111 CJ bb~.:J ~.:) fl';j';jd.J fl1';j cr V1 ';j .:Jfltu'J ~tl ';j~ bil'U C-J !;1-:J1'U 
'U 'l 'U 'U 'I , 

Lb!;l~"il~E.Ju';i';i:I.Jbb!;l~"iJ';j';jE.J1'tJ';j';jttJVJ1.:~1"1J161J'V'l"1le:J.:~C-J"-:J1'LI "'il1'L11'LI ct fl'LI LnrusvltK111~tJ#le:J.:~1~rufl~bb'LI'Lib~CJ-:J ~ 1tJ ct 

'llmm';i:Wfl11cr'VI';i-:Jflru1~ 
'U ' ' 

2.1 ~.::::::1 I ~ 
'lle:J b 15f111b6'f'Ue:J'llelbbln.:JWI.:J 
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' ~ ' 

vm 1t~mru:Wm~t:-~~bb~~fl'J1j.j"iJ1b tl'Wm\l'U~'UtJ1CJ'j~tJ~nm-eJ-eJn 1 tJ1#i'~n1l-ibfi'W tio 1'W 'H1 n'Ut!1mbiK1 1:Jb?t~\l~'U~1j.J 
' 

vin1'Hu~ 1 Vi'b?ILJeJ'Ua 1'Hjj 

mru1jjc.J1'Uf11'jU'j~bii'U ?f1j.J1'jfl~'Ub~eJ.:Jb?f'UeJ'UeJ 1 'Hjj1#Jmv 1 'U ®~o 1'W 

t:-~m1'Wvi1 VftJfutJ1.:~ 'Hj.J1 vf'i.:~ f11'j 1 VftJ-rutJ'j\Jt:-J~.:J1'U~'Ub~j.Jvi cJ\l1:J b -ff1 bfl rusVibu'V'J1~~1'U 
' ' vier.:~ 1:J?tj.j'lJ'jru Vl~eJ 1:Jt~n(?)eJ.:~b vht!t~ m '1lbtlt~rn'jv11t:-~~.:~1'U~'U 1 'H:W 'H~el~\l~~.:~1'U~'U 1 'Hj.J1 Vfl\i\111ru1 bb Vl'U 

'U . 'U . 



oU eJ C9le9l 1 ,X f1. 'U JJ. Yl'<il1i' tl.nflTVl'IJ ~ll 1~ i f11i 1 'U f111t1 eJ-:1 n 'U bb!;l~ !;l-:1 tvn~J-~"1.1 illlTVl'U ~ \?11 bb VJ'tl·r5'wr;ffi 

1'1XL~'W11LU'W~~m~v11~~VJ1-:!"ii~CJu1illbb!;l~lili1m'U1itueJ'UL~m.UeJ-:~n'Ut:.J!;l-:J1'UVJ1-:~1'1l1~Ylbb!;l~bu'U~~iifl11ll v v 

'lh~'V'l~~1~b VllJ1~6'1lJ~'<il~ 1~-r'Umi'Yl'<il1iru11 vrl?i'1i-:!~1bbVJ'tl-:~~-:~~'U ~-:~~e:J 1 tJii 

(9)(9). C9l mru~m1'<il'V'l'U';h ~"1.1 mhvt'U~~1 bb Vl'tl-:!1~'U f111ii~1'U~1ll 1 'Ut:.J~-:!1'U 1~ ~i'-:Jn'U 
v ' 

m11Jb U'U"iJ~-:!VI~eJii'V'l~~ mi'ru~e:111ii f11';j!;leJf1 b~CJ'Ut:.l!;l-:!1'U"l.leJ-:!~~'UVI~m11t:.J!;l-:!1'U"l.leJ-:!~~'U 1 tJ1 m 'U mi' b?I'UeJ"l.leJ 

~1LbVI'Il-:! b~CJeJ1-:!l1b U'Ut:.l!;l-:J1'U"l.le:J-:J~'UbeJ-:J 1 ,X f1.'U.ll. iill~1 Vl-:J'Uf11i'Yl:U1i't\..!1f11i'"l.leJ ~1bb Vl'tl-:1 1 'Ufl~-:!tT'Ubb!;l~Vl1lJ 
~m~v11~~J'Ub?I'We:J"l.le:JI?l1LLVJil-:~iiri1VI'W~L1m1~t!eJCJn11 cr tJ iJ'U~-:JLL~1'W~ n.'U.ll. i1ll~ 

(9)(9).b mru~1~1'Uf111Yl"i11i'ill1e:J'U~~1 '1X11111-:JI?l1bb Vl'tl-:1 1 tJ bb~1 Vl1f1.f11CJV!Gl-:!~11"il6'1e:J'U'V'l'U 
' 

Vl~e:JVI11'\Jl1C.J!;l-:!1'Uvll m 'U f111b6'1'Ue:J"l.leJI?l1 bb Vlil-:Jfl~-:!tT'W b U'Uf111!;lelf1b~ CJ'Ut.J!;l-:!1'U"l.le:J-:!~~'UVI~m11 be:Jf1t.J!;l-:!1'U v 

"l.le:J-:~~~'U1 tJ1-il' t~CJeJ'1-:~11 Ltl'Ut.J!;l-:J1'U"l.leJ-:~~'Ube:J-:~ 1 VI n.'U .ll. iill~t1e:J~t1e:J'UI?l1bb VJ'tl-:~~'l11'U1fl.l-:!1'U'Ylbl"l~ ~'l11'U1fl.Jf111 
~bl"l~ b~tn'll1ru bb!;l~b~CJJ'Il1tu'Ylbl"l~ bb!;l~Vl1llll'm~v11~~J'Wb?I'We:J"l.le:JI?l1LLVJ'tl-:~iiri1VI'W~bd!;l11~t!e:JCJf111 cr tJ . v Ql 'U 

tJ'U~-:Jbb~l'U~ f1.'U.ll. iJll~b'!XtleJ~tleJ'U 
oUeJ C9lb rlTWCJ1ll "l.leJ-:Jt.J!;l-:J1'U~bb6'1~-:~fl11llbU'U~'l11-:~1'UYlbl"l~ 'l11'U1tuf111Ylbl"l~ b~m"1nru bb!;l~ 

v ... " 

b ~CJ1'1l1fl.!Ylbl"l~ 1 vrLtl'U 1 tlmllbe:Jf16'11ibb 'U'U'VhCJtli~ml"l 



~ Q. 0 0. Q,l Q Q,l 10 ·~ 
b'ael\l fl1'a'Wiil1'atl.!1fl1'VI'I.Jf!mbb'M'lHW'I.Jfl.:J1'1.J~'M11'VIfl1J;Iflfl~~el1'1.J1flfl1'a bbJ;I~fl~~U1n11 

1'1X~11.:J~1bb'M'Li.:J"lf1'1.J1ru.:J1'W'WLA~ oU1'1.J1rum-avhfl~ L~m"IJ1ru LbJ;t~b~fl1"lf1ruWbfl~ 
Ql Ql Ql Ql 

@). e.~J;t!K~t)'V1~'1JB~~1'U Vlll1CJi1~ ~1'1.J~'tJ{iu&i1~e.~~e-~~~~1llbD1'\IIll1mb~~bnf!t;-J~~i"l~m~~1u"!~~th~~~fi" 
h ~ll"a-:itl'W~1'1.Jm-:i'tJ~'IJ&i{jTU vr:IJ1CJi1~ flrua'n~ru~b~~i"lt)~m-:i~~6i~b~~llm-:i'tJ~u~~1'U~~n1vr'Wfi~'I.Jb~B 

vrciBVI~e:J:IJA1Um.Jbb~~i"lt)~fl-:i-:i:IJ~oW~'tJ-:i~6Nfl 
bll. t:.J~'I1'U1'Wan~ru~~1..:~ 1 (?}..:~-d 

bll.@) t;-J~~1'Wb~~1bfl-:i1~v;- Vlll1CJi1~ e-~~~1'1.J~bb~fl~m-:ibbCJmbCJ~B~ri"'tJ-:i~neJu~1'~ 1 'lle:J~b~B..:JB~1~ii 
1~uu lim-:ifin~11 'I.Jbb~~~B..:~ri"'tJ-:i~fleJ'Ubb~~fl11lllK:IJ~'t.d'1Je:J~mfi"'tJ1~fleJ'U~1~ 1 b ~B 1 ~Lflflfld1:1Ji'fl11ll b .U11~ 1 'Ub~B~ 
J'U 1 ~..:~ bU'I.J'tJ-:i~ 1CJ"lltJ~e:J~1'U'll'eN'\IIU1CJ~1'UVJ~eJ:IJVI1l'VICJ1~ CJ 

bll.~ t;-J~~1'1.Jb~'I!K~bfl-:i1~v;- V!ll1CJi1'1 t;-J~{j1'\.J~bb~fl~fl1-:i11'U-:i1:1Jb.fleJVI1~1-:i~~1~ 1 Vl~e:JeJ'IrlD1~fleJ'U 
~1\1 1 b .u'1~1CJ n'U 1fiCJ~eJ~e:J1~CJfl11ll~fl~~1~~11fl1 'Ufl1-:i~~1{j~'tJ bb'U'UVI~el 1fl-:i'l~~1~b-treJ'I~'U b~el 1 ~bflfl bb 'U1'V1.1'1VI~e:J 
b VIAUA15n1-:i 1 vr:IJ 1. 'Ub~v..:~J'U 1 ~{jb tl'U'tJ-a~ 1CJ"lltJ~B'I1'U'lJB'IVIU1CJ{j1'\.J'\II~BllV11l'VICJ1~CJ 

bll.bll t;-J~..:J1'U 1 U~ fl~tu~~'U Vlll1CJi1{j ~~'tJ-:i~&i~~VI~el~1'U~~1'1~11rl '\ll~eJt;-J~~1'U~1'Ufl~'tJ~ ... 
~mb~'~ sdvl!U11~ ·~~m'liii~n~ru~btl'Ubvn~1-:i Vtir~~B f"lriB VI~B~1'Ul~CJ 1f~CJ(;.J~~1'U~b~'UB~~I91v~'U-:i~nvu~1CJ 

' 'IJ 

u'VI1 Lfl11~v;-~B6u1mb~~it ~b ii'W11~1'U(?}..:~n~11 b tJ'U'tJ-:i~ 1CJ"lltJbb~~t111 'tJ6im-a'tJ-ru'tJ-:i ~oWWJ'U1~1'U Vl~mbm 'llU ru'\111 
'IJ ' v 

1 'U\11'\.J ~..:~d t:.J~..:~1'U(?}~ n~11 ~eJ{jb tJ'Ut;-J~..:~1'U~~1'U m-:i'W~~ t1VI~viiVlamn'U~ bb~fl~ii~ flrul"i1'1Jv~ t:.J~~1'UJ'U 
'IJ ... ' 

ilfl1~ f;,J(l~1'U1"111fl1-:i~btl'U..:J1'Ufin~1 VI~B~1'UA'Ufl11v~1~ii-:i~uu ~1CJ151'VICJ1fl1-:i1~CJ 

~btl'U~CJvll-ru1 'U~1'1l11"111,r'U 1 bb~~ii~iibb~~-r~~'tJ1~~..:~fi"~-liflb~'U b~v 1m~:IJ1~..:~ 
-ifv~~ r'h~ el'UVI'1v-if el~1D-:i1:1J ~~~t111 'tJ6i fi11Wl11VltJ1'VI1~1"111fl11 ( ~1'U1~ CJ~'U~1'U) 

'tl 'l 'tl ~ 

'\ll~vn1-:i'l111"111m-:iJ'Ull11 i'tJ1~ 1CJ"llt1 ( ~1'U1~CJ'tJ-:i~CJn~) '\ll~vm-:ioWWJ'U1v'Umru 
. ' ' 

Vl1v m~'U1'Ufl1-:i 1 mJvi bflfl'tJ-:i~ bCJ"lltJ 

.::::.. Q.J ...:::ll.:::::t 9J c{ Q.J ~ .::::.. Q.J 

@). -:i1 CJ~1'U fl1-:i1~ CJ'VIll m 1:1Jfl-:i'Um 'U?!ll u-:iru bb(l ~"11 f! b ~ 'U ~(I eJ f!'VI{j m~'U'l'U fl.1-:i1 ~ CJ 
'IJ 

(research process) mVi fl1-:itl1VI'Uf!D-:i~b~'UUtl:JVI1 1~~'tJ1~~~A fl1-:ivl1T~-:itun1-:ill 

-u~~~t1 h'VIEi'VI~eJ~llll~~1'U fl11bnu-:i1'U-:i1:1J-il'v:IJ(l m1-w~~'U1~VIEi'Vl~v~lJ:IJ&i~1'U 
6oS 'tl \1 c«a 

fl1-:i1bfl-:i1~v;-.uvll~ m-a'tJ1~ll1~~-:i'tJt:.Jmb~~ 1 ~.Um~'UB bb 'U~ fl1-:ieJ1-:JB'I bb~~~'U ., 
" ' I 

bb~fl..:~1 ~bii'U111~t11 fl11ll~~1 n~1'U1~CJll1~vu b~'VIEJ bb~~ bbnuruVt1b~v~1flb~B~Vl~~ 
'IJ v 

~- 'U'VIfl11ll1~CJ~'tJ-:i~m~~1'tJm~u1'Ufl1-:i1~CJ1'Ut;-J~~1'U1~CJ,r'U 1~iifl11llm~iu 
. ' 

LLt;~~~'U 6'11vr-rurnnJ1 b?!'Uv1 'Uf1Tj'"th~'11:1J'Vl1'1l'111fl11 vr1v1 'U11-:i6'11-:i'VI1'1l"ll1fl1-:i 
' ' 

bll. 1 'U~'tJ'lJeJ~VIir~~eJ (monograph) ~'ltJ1'11'U1~CJll11oU'tJ-:i~fleJ'Ufl11b ~CJ'U 



bt:Jt.Jbb'l"l':i1'W~m~ru~1~~fl't~ru~'V!ti-:~ 1~~~eJ-:JbbG'i~-:JVI~mi1'W';h1~~1'Wfl1':ith~Lil'Wf1rum'l"l ... ' 
1~~flru~~'Vl':i-:Jfltu1~1'WG'f1•zn1"li1,Y'W &"' 'V!~eJG'i1'll1l"li1~b~~'JoVeJ-:J (peer reviewer) 

'tl q q I 
' v .:::i Q..l Q.l .c::i 

'Vl:W1"il1fl'V!611fl'V!611~G'im'U'W ~.:J'W 

(9). bt:Jt.Jbb'l"l':i1 'W~U'llfl-:!'U'Vlfl'J1:W1~~ 1 'W'J1':iG'i1':i'Vl1-:J1"li1fl1':i~eJ~ 1 'W~1'WoVeJ~(l~ fl. 'l"l. B. 

n1VI'W~ ~.:J-d11':iG'i1':i'Vl1-:J1"li1fl1':i,r'Wm"ilbt:Jmb'l"l~L'lJ'W':i'\.J~.:J&i~:w'\l{ 'V!~mtJ'W~eJ 
'U 

q ~ ..:::.. 6' 

flb(lfl'VJ';jeJ'l.JflG'i 

h bt:Jtlbb 'l"l':i1 'W'V!lJ-:J~f)';j'J:lJ'\.J'Vlfl'J1:W1~~ 

'111 LG'i'W m tl'W'U'Vl r11 1:1.11 -.5' ~ ~ eJ~th~"li:W'Vl1-:J1"li1 m ':i~ b tl'W u1J'U L~:W'll eJ-:J fl1':ith ~"li:w m. ' ' 

':i~~'\.J"li1~'V!~B':i~~'\.J'W1'W1"li1~ 1~~~eJ-:~i1f1ru~~'Vl':i-:Jf1tu'J~'V!~Bf1ru~m':i:Wfl1':i 
'U ' ' 

rr~ b~ e1 n '\.J'Vl f111:w~.:J b tJ'W ~'VI ';j-:~ flru'J~~ e1 ~1 'W'J -:~1 "li1 fl1':i,r'W'V!~ eJG'i1'll11"li1~ b~ ~1-rr eJ-:~ 
'V· , 'I 'V 

vl1V11.J1~rl~G'f';j';jfl~'l.Jfl';jeJ-:J ';i'J:Wii.:J~';j'J"iJG'ieJ'Uf111:Wtl n;JeJ-:~ fl1';j 1-li.n1'N1 bb(l~ bbm 'llfi'eJ ~1"11 
'U 

'V!~eJ':itl bb '\.J'\.Jfl1TW1 bG'i'WeJ~ t1 n ~B.:J neJ'Wfl1':ibt:J~ bb 'l"l~1 'WVIlJ-:J~m.h~:w161'\.J'Vlf111:W 1 'W fl1':i 
'U 'U 

th~-zt:wi"li1fl1':i (proceedings) ~-:JB1"ilB~1 'W~tl bb 'U'\.J'V!lJ-:J~eJ'V!~eJ~eJBb~fl'Vl':ieJtJfl~ 

bb6'l~fl1"ilbt:J~bb'l"l~nB'WVI~B'V!~.:Jfl1':itl':i~"li:wti1~ ~-:~-d f1tu~~'Vl':i.:Jf1ru1~VI~eJf1ru~m':i:wfl1':i 
'I \1 q , 

rl ~ b~ eJ fl '\.J 'Vlf111:W ~.:J fl~ 1'J"il ~ ;{ eJ -:!lJ ~'Vl':i.:J f1 ill'J ~~ eJ ~ 1 'W'J -:J1"li1 fl1':i,!'W'V!~BG'i 1'll11"li1 
'U , 'I 'U 

' ' .:::i oiC::II v Q.l 

'Vlbfl~'J'lleJ.:J"il1fl'V!(l1fl'V!611~G'it:l1'\.J'W 

~- Lt:JmL'I"l':i1'W':i'll'llB-:J':i1~-:J1'Wfl1':i1-.5'~uu'UG'l:w'U':iru 'l"l~eJ:wVI~mn'l.J';i11~Lt:JmL'I"l~ 
'U 'U ... 

1 tl cJ.:J'J-:J1"li1fl1':ibb(l~1"li1~'1"l1 'WG'i1'll1'1"li1,r'W Lb61~G'i1'll11"li1~ L~moVB.:JB ~1-:Jfl11-:~'ll11-:J 
d v ~ 0 ~.J' v ~ 

1?11:W'VlG'i.fl1G'itn'U'WeJ~:Wf'lfl'N1fl1'V!'W~ 'Vl.:J'W fltu~t:J'Vl':i-:Jfltu'J~ (peer reviewer) 
'I cu 'I 'I 

"il~ t?i'eJ-:~ 1:w'1-ziflru~ m':i:Wfl1':i~':i'J"il-r'U'Vl'WVI~eJ~ ':i'J"il-r'U-:~1'W~1-:~ b ~eJ 1 vt-:J1'W1-.5'~,!'W b tl'W 1 tJ ~ 1:w 
' 

1 ~ t:ltl ':i~G'l-:~fi'VI~ eJoVeJ n1V1'W ~'ll eJ-:~i.f ruru1~1-:~ b vh,!'W 
' "'"' 

~- bt:Jt.Jbb'l"l':i1 'W~'\.J'lleJ-:J'V!lJ-:J~eJ (monograph) 'l"l~eJ:W'V!~fl~1'W'Jl1rKbt:Jt.Jbb 'l"l~ 

1 tJ cJ\l'Nl"1.11fl1'JLL(l~i"1.11:zil'J 1 'W?f1•zni"1.11J'W bb(l~?f1•zni"1.11~ b~ crJ-ilB\lB ~1\l n11\l'll11\l 

LrieJ1~bt:JtJLL'I"l~ "-:~1'W1-.5'~" ~1:w~mtru~i1-:~~'WbLlK1 m':i'l11 "-:~1'W1-.5'~" ,!'W :w1bbm'll 

tJ-r'Uu~-:~'V!~B b ~:w b~:w611'W 1G'l611'W'V!ti-:~L ~e1'111:w1 bG'i'WB'll eJ fl1'V!'W~ ~1 bb Vli.l\l'Vl1-:J1"li1fl1':i bb(l ~ 
1 Vfi1n1':iU':i~bil'l.Jflru.n1'1"l ".:J1'l.J1-.5'~" J'Wanf1~-:J'V!ti.:J"il~m~vr1 hn~ 

' 



~::~u ~ b tl'U-:J1'W1~ CJ~iJm~'U1'UnT~1~ CJVIn.ff'U~ €l't.W n~€1'1 b Vlm~?tll 1 'U1~ b iJ CJ'U1r51~ CJ 
' " 

~'lbb?t~'l1~b~'U~'~m1lln11VltJ1VI1-:~1"1J1m1Vl~m111u1-ifu1~1c.~"ll'U'1t?i' 
OJ.c::t 6}2.1 o"Cll v v.q il' 

~::~u~~.nn b"llbnruGV~b~CJ1n'U1~~'U~bb6'l~~€l'l 

(9). b tlw:.JJ;J-:11'\.J~ bb?t~'I~-:J m11 bfl11~~ bb6'l~t11b?t'U €lt:-~6'l b tl'Ufl11llTI V!&.i~~ nsff-:~ n-i1 
" 

<C:I, ...:::1 ..:::.1 2.1~ 11 

'11'Ub~llVIbflCJllt:-~f'llmnbb6'l1 
" 

h b tlut.h~ 1c.~"ll'l111i'1'W1"111m1Bci1-:~n11-:~"U11'~Vl1B?t1ll11tlt111 u1-ifu1~ 1c.~"ll'U'111i' 
' ' €JCJ1-:Jbb 'l"l1Vl6'l1CJ 

~::~u~bl9i'U 1-ifbnru~b~c.Jdtl'U1~~'U~~1bb6'l~~€l'l 

®. b ti'U-:~1'\.J'I.Jm u n~iJr~ru~1~-:Jbb6'l ~iJm1~-:1 bfl11~~€l V1'1~ nsff-:~~'Wvh 1 ~b tl'U n1'j 
' ' 

?t~1'1€l'lrlfn1llflV!&J (Body of Knowledge) 1'Wb~€l-:J 1m~€l'I'Vl~'lvi'11~bfi~m1lln11Vl'I.J1 

VI1-:J1"ll1n11 Vl1mfi~m'j1-iftb~ bCJ"ll'U1 'Ubb 'U1VI1'1Vl1€l~i.Jbb 'U'U 1 V!&J 1 ~~~iJt:-~6'lm~VI'U 
(impact) m.i1'1oU~b~'U 

~- b tl'U~ CJ€1 n1''U bb6'l~ 11111''Um1a1-:JB'~~'~ BV1-:Jn11'1"1111'11 'W1-:~1"ll1n11Vl~B1"ll1~'l"l 
~b~ miB'IL 'U1~~'U"ll1~Vl~€l'j~~uu1'U1"ll1~ 



. . 
.d .t:::1rt, 0 0 I Q.J Cl QJ I 0 . I .Q. 

L1el'l n11'W1il11W1n1Vi'IJ~~1LLVi'IJ'I'W'IJfl'I1'1J:IJVi11VIEI1fii:J n~:JJel1't.J'JE!n11 Ltfl::fl~:IJ'U1n11 

1~~11'1~1LLVIU'IoU1'1J1ru'l1't.JoWLf1~ oU1't.J1illn11oWLf1~ L~El1"111ru Ltfi::L~EJ'J"lf1illoWLf1~ 
(U Ql Ql Ql 

L l\Jvt ~f111~1 b tJ'I.Jfl11lli"il1'HU1 bb~\l ~..:Jl'J'IJfl.:JTW:IJVI11'Vl CJ1~ CJ m'l:WelTW'd Clf111 bbfl~fl~:W'U~fl11 
' ' 

1~~11\ll'11bbVIU-:!~-:!~'W dJu 1tll?l'1CJfl11:Wb~CJ'U~vCJ 
mf'li'ml'1'W1"il\911:Wfl11:W1'W oifv tv~ bbvi-:~oilmJ'-:~A'u:wVI11'Vlm~mm~\9111"!1~\914 111?l''dCJfl11'U~Vi11-:J1'W 

u flflfll'lU fl-:J1'W:W'Y'!11'Vl m~ CJ•I.m-:J:wVI11 'Vl m~ CJ bfl~\9111"11~ 1914 l'l.l"f. tv<t<t~ bbm~ 1 ~ CJB'W~~ "IJB-:1 ~tl1~"lf:w mu ~ fl1';j:IJ 1111 
' ' ' 
u~vt11:Wvn1'VlCJ1~mn~\9111"f1~\91{ 1'Wm1tl1~"lf:wfl~-:~~· G'JI/lvctbC9l b~v1'W~'W'Vl4~ (9)(9) iit1'W1CJ'W l'l.l"f.tv<tbC9l 

' . ' 
~-:Jb~flTV!'W~ 

oifv (9) 1~CJman tl1~ml"f:wVI11'VlCJ1~mn~ml"f1~\914 b~v-:~ Vi~mnrusnbb~~15m1lli"il11tu1thvr'W~ 
~1bbVIU-:Jlll'l!n-:~1'W:Wvt11VJCJ1~CJ~1CJ~'I!u~'W'Wbbfl~·~bCJ1"lf1fl11L~~11..:J~·hbbvttl-:~1~~u"lf1'W1ru-:J1'W'Wbl"f~ 

' " 
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รายละเอียดการก าหนดผู้ท าหน้าที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
และการใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานและแบบประเมินสมรรถนะ 

แนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2559 

----------------------------------- 
 
1.  การก าหนดผู้ท าหน้าที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
 
2.  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     2.1  แบบ ปผ.พมก.-1  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     กลุ่มบริหาร ประเภทผู้บริหารที่ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 
     ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการส านัก 
     หรือเทียบเท่า หัวหน้าภาควิชาหรือเทียบเท่า ประเภทผู้บริหารฝ่ายสนับสนุน 
     หรือเทียบเท่า และหัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า 
 
     2.2  แบบ ปผ.พมก.-2  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     (ส าหรับผู้ปฏิบัติภารกิจหัวหน้างานหรือเทียบเท่า) 
 
     2.3  แบบ ปผ.พมก.-3  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     (ประเภทคณาจารย์ประจ าเต็มเวลา) 
 
     2.4  แบบ ปผ.พมก.-4  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     กลุ่มวิชาการ (ประเภทคณาจารย์โรงเรียนสาธิตฯ และประเภทนักวิจัย) 
     กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอ านวยการ และกลุ่มบริการ (ต าแหน่งตามที่ ก.บ.ม.ก าหนด) 
 
3.  แบบประเมินสมรรถนะ 
     3.1  แบบประเมินสมรรถนะหลัก  ใช้ควบคู่กับแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  - แบบ ปผ.พมก.-1 
      - แบบ ปผ.พมก.-2 
      - แบบ ปผ.พมก.-3 
      - แบบ ปผ.พมก.-4 

 
     3.2  แบบประเมินสมรรถนะ  ใช้ควบคู่กับแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ทางการบริหาร     - แบบ ปผ.พมก.-1 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  - แบบ ปผ.พมก.-2 

    
     3.3  พจนานุกรมสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 



การก าหนดผู้ท าหน้าที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
   

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน 
1.  อธิการบด ี ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
 ผู้อ านวยการส านักงานมหาวิทยาลัย 
 ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
 ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบด ี
 ผู้ช่วยอธิการบดี 
2.  รองอธิการบด ี ผู้อ านวยการกองหรอืเทียบเท่า 
3.  คณบด ี รองคณบด ี
 หัวหน้าภาควิชา 
 หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
 หัวหน้าหนว่ยงานที่เรียกชือ่อย่างอื่น 
4.  ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก รองผู้อ านวยการ 
 หัวหน้าฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
 หัวหน้าหนว่ยงานที่เรียกชือ่อย่างอื่น 
5.  ผู้อ านวยการส่วนงานหรอืเทยีบเท่า พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
6.  ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
7.  ผู้อ านวยการส านักงานมหาวทิยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
8.  ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดี พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
9.  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู้อ านวยการกองในส านักงานวิทยาเขต  
 พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
 หัวหน้าหนว่ยงานที่เรียกชือ่อย่างอื่น 
10.  หัวหน้าภาควิชาหรือเทียบเท่า รองหวัหน้าภาควิชา 
 พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
11. ผู้อ านวยการกอง/หวัหน้าส านักงานเลขานุการหรือ
เทียบเท่า 

หัวหน้างาน 

 พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
13. หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า หัวหน้างาน 
 พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
14. หัวหน้างานหรือเทียบเท่า พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
15. ผู้บังคับบัญชาของหนว่ยงานเฉพาะกิจที่ไม่มีการก าหนด พนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในบังคับบัญชา 
      สถานภาพและไม่เป็นส่วนราชการ เช่น ศนูย์ประสานเพื่อ  
      การพัฒนาสู่ความเป็นเลศิ ศูนย์ความรว่มมือทางวิชาการ  
      ไทย-ฝรั่งเศส เป็นต้น  
16. ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้ประเมินตามข้อ 1-15 ผู้รับการประเมินตามข้อ 1-15 
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พจนานุกรมสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ความหมายของสมรรถนะ  Competency  หมายถึง  ขีดความสามารถ  ศักยภาพ  ความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วนบุคคล      
หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์  เป็นการกระท าหรือการแสดงออกของพนักงาน  ที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการ  เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กร   
สู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีนโยบายก าหนดสมรรถนะ  โดยแบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น  2  ประเภทหลัก  ได้แก ่
1. สมรรถนะหลัก  Core Competency  หมายถึง  ความสามารถ  ศักยภาพ  ความรู้  ทักษะ  คุณลักษณะส่วน

บุคคล  หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์หลัก  ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในองค์กร  ซึ่งองค์กรคาดหวังให้พนักงานทุกคน
จ าเป็นต้องม ี โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดสมรรถนะหลักไว้  6  ตัว  ได้แก่  I-AM-Ka-S-E-T  ดังนี้ 

สมรรถนะหลัก Core Competency : I-AM-Ka-S-E-T สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุนฯ 

ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร 

1. I – Innovation : มีความคิดริเริ่ม     
2. AM – Achievement Motivation : มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน     
3. Ka – Kasetsart Engagement : มีความผูกพันต่อ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
    

4. S – Self Development : พัฒนาความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ     
5. E – Ethics : มีความซื่อสัตย์ และจรรยาบรรณวิชาชีพ     
6. T – Teamwork : ท างานเป็นทีม     

2. สมรรถนะทางการบริหาร Managerial Competency หมายถึง ความสามารถ ศักยภาพ ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ทางการบริหาร ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการงานใน
องค์กร ซึ่งองค์กรคาดหวังให้พนักงานในระดับบริหารหรือหัวหน้างานขึ้นไปจ าเป็นต้องมี โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดสมรรถนะ
ทางการบริหารได้ 6 ตัว ดังนี้ 

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ Managerial Competency ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร 
1. L – Leadership : ภาวะผู้น า   
2. SS - Strategic Thinking and Strategic HR Direction : การคิดเชิงกลยุทธ์และการก าหนด

กลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
  

3. EC – Empowering  and Coaching : การพัฒนาทีมงาน   
4. CM – Change Management : การบริหารความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง   
5. N – Networking : การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน   
6. RM – Resource Management : การบริหารทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า   
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ระดับความสามารถสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ระดับความสามารถสมรรถนะ (Competencies Proficiency Level) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดความสามารถ

สมรรถนะของพนักงานในการปฏิบัติงาน ระบุถึงพฤติกรรมที่คาดหวังให้เกิดขึ้น ซึ่งจะแยกตามระดับที่แตกต่างกันไป 5 ระดับ
ตั้งแต่ ขั้นปฏิบัติ จนถึง ขั้นมืออาชีพ ทั้งนี้รายละเอียดของพฤติกรรมจะก าหนดแยกตามบทบาทของพนักงานแต่ละประเภท
ต าแหน่งงาน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดความสามารถสมรรถนะในแต่ละระดับดังนี้ 

ระดับความสามารถ รายละเอียดของระดับความสามารถ บทบาทของ
ต าแหน่งงาน 

ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน - 

ระดับ 1 ขั้นปฏบิัต ิ
(Beginner) 

มีความรู้พื้นฐาน และเข้าใจในแนวคิด เทคนิค และวิธีการปฏิบัติงาน  
- มุ่งเน้นการเรียนรู้ 

บ ท บ า ท ข อ ง
พนักงานใหม่ 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดบักลาง 
(Intermediate) 

สั่งสมประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน สามารถช่วยเหลือสมาชิกในทีมให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
- มุ่งเน้นการพัฒนางานที่ได้รับมอบหมาย 
- มีความเข้าใจ และสามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ และรายละเอียดที่เก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติงาน 
- สามารถอ้างอิงแหล่งที่มา ความรู้ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

บ ท บ า ท ข อ ง
พ นั ก ง า น ที่ มี
ประสบการณ์การ
ท างาน 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดบัสงู 
(Advanced) 

ความสามารถในการน าสมาชิกในทีม รวมถึงการออกแบบและคิดริเริ่มสิ่งใหม่  ๆ เพื่อ
ประโยชน์และเป้าหมายของทีมงาน 
- มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้ทักษะและความรู้ เพื่อยกระดับการปฏิบัติงาน 
- มีความเข้าใจในกระบวนงาน สามารถอธิบายทฤษฎีที่เก่ียวข้อง และผลกระทบ

ของการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติ และกระบวนการท างานได้ 

บ ท บ า ท ข อ ง
พ นั ก ง า น ที่ มี
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิ ช าก ารชั้ น ต้ น
หรือผู้ปฏิบัติงาน
หัวหน้างานหรือ
เทียบเท่า 

ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

การคิดวิเคราะห์และน าสิ่งใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานของ
หน่วยงาน รวมถึงความสามารถในการสอนผู้อ่ืนให้สามารถแสดงพฤติกรรมนั้น  ๆ ได้
ตามที่ก าหนดขึ้น 
- มุ่งเน้นที่ความเชี่ยวชาญในงาน สามารถปรับปรุงกระบวนการท างานได้ 
- สามารถสอนงาน และอธิบายงานที่มีความยากและซับซ้อนให้คนอ่ืนเข้าใจได้

โดยง่าย 

บ ท บ า ท ข อ ง
พ นั ก ง า น ที่ มี
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการชั้นกลาง 
หรือผู้บริหาร 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

เป็นผู้เชี่ยวชาญในงานที่ท า สามารถให้ค าแนะน า แก้ปัญหาและตอบค าถามที่เกี่ยวข้อง
กับงานที่รับผิดชอบได้อย่างมืออาชีพ  

- มุ่งเน้นที่กลยุทธ์และแผนงานในระดับองค์การ สามารถอธิบายองค์ประกอบของ
กระบวนการที่เก่ียวข้องที่เป็นประเด็นปัญหาขององค์กร และน าเสนอเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจมากข้ึนทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
- สามารถในการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อ่ืนถึงแนวทางหรือขั้นตอนการท างาน 

และวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
- ได้รับการยกย่องให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขางานที่รับผิดชอบทั้งภายใน และ

ภายนอกองค์การ 
- สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ที่น าไปสู่การพัฒนางานของตน 

บ ท บ า ท ข อ ง
พ นั ก ง า น ที่ มี
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิ ช า ก า รชั้ น สู ง 
ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร
ระดับสูง 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ก าหนดระดับความสามารถที่คาดหวงัแบ่งตามประเภทต าแหนง่งานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(Competency Mapping) ตามตารางดงันี ้

กลุ่มต าแหน่ง 
ระดับความสามารถที่คาดหวัง 
สมรรถนะ

หลัก 
สมรรถนะทางการ

บริหาร 
กลุ่มบริหาร 

- ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ผู้บริหารที่ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง (รองอธิการบดี คณบดี 
ผอ.สถาบัน/ส านัก หรือเทียบเท่า) และผู้บริหารฝ่ายสนับสนุน (ผอ.ส านักงาน หรือ
เทียบเท่า) 

ระดับ 5 ระดับ 5 

- ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารที่ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง (ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี 
รองผอ.สถาบัน/ส านัก หัวหน้าภาควิชา หรือเทียบเท่า) และผู้บริหารฝ่ายสนับสนุน (ผอ.
กอง หรือเทียบเท่า) 

- ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานหัวหน้าฝ่าย หรือเทียบเท่า 

ระดับ 4 ระดับ 4 

- ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานหัวหน้างาน หรือเทียบเท่า ระดับ 3 ระดับ 3 
กลุ่มวิชาการ 

- รองศาสตราจารย์/ศาสตราจารย์/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ ระดับ 5 - 
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์/ช านาญการพิเศษ ระดับ 4 - 
- อาจารย์/ปฏิบัติการ (วุฒิ ป.โท ขึ้นไป)/ช านาญการ ระดับ 3 - 
- ปฏิบัติการ ระดับ 2 - 
- พนักงานใหม่ ระดับ 1 - 

กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอ านวยการ 
- เชี่ยวชาญพิเศษ/เชี่ยวชาญ ระดับ 5 - 
- ช านาญการพิเศษ ระดับ 4 - 
- ปฏิบัติการ (วุฒิ ป.โท ขึ้นไป)/ช านาญการ ระดับ 3 - 
- ปฏิบัติการ ระดับ 2 - 
- พนักงานใหม่ ระดับ 1 - 

กลุ่มบริการ 
- ช านาญงานพิเศษ ระดับ 3 - 
- ช านาญงาน ระดับ 3 - 
- ปฏิบัติงาน ระดับ 2 - 
- บุคลากรประเภทลูกจ้างประจ า ระดับ 2 - 
- พนักงานใหม่ ระดับ 1 - 
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รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ก าหนดค าจ ากัดความ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ ของสมรรถนะหลัก  

Core Competency : I-AM-Ka-S-E-T ทั้ง 6 ตัวไว้ดังนี้ 
ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 

I – Innovation : มีความคิดริเริ่ม 
ค าจ ากัดความ : ความสามารถในการน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานทั้งในระดับ
บุคคล หน่วยงาน และระดับองค์การ 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และยอมทดลองวิธีอ่ืนๆ เพ่ือมาทดแทนวิธีการที่ใช้อยู่เดิมในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มใจและใคร่รู้ 
 แสดงออกถึงความเต็มใจที่จะรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย 
 แสดงออกถึงการขอค าแนะน าจากผู้อ่ืนในการพัฒนาความคิดริเริ่มในการท างาน 
 ประยุกต์ใช้ความคิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานของตน 
 แสดงออกถึงการยอมรับและการน าวิธีการท างานใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และสร้างสรรค์หมั่นปรับปรุงกระบวนการท างานของตนอย่างสม่ าเสมอ 
 น าขั้นตอนการท างานใหม่ๆ มาทดลองใช้ปฏิบัติ 
 แสดงความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในที่ประชุมกลุ่ม 
 คิดริเริ่มขั้นตอนการท างานจากความผิดพลาดและความส าเร็จในงานที่เกิดขึ้น 
 แสวงหาโอกาสที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีความคิดริเริ่มในการท างาน 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และคิดนอกกรอบเพ่ือปรับเปลี่ยนการด าเนินงานใหม่ในหน่วยงานเพ่ือให้งาน
มีประสิทธิภาพ 
 คิดริเริ่มขั้นตอนหรือวิธีการท างานใหม่ๆให้กับหน่วยงาน 
 มีการประเมินประสิทธิภาพของผลงานที่เกิดขึ้นจากความคิดริเริ่มของตน 
 มีเทคนิคในการจูงใจให้สมาชิกในทีมแสดงความคิดริเริ่มในการท างาน 
 แสวงหาทางออกของปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนในการท างานจากการระดมสมองของทีมงาน 

ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในองค์กร 
 คิดริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ ที่มีผลเกี่ยวเนื่องกับหน่วยงานต่างๆ ในองค์การ 
 น าเสนอแนวทางใหม่ๆ ในการลดขั้นตอนการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
 คิดหาวิธีการใหม่ๆ ที่จะลดค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน 
 ผลักดันให้ผู้อื่นกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากที่ประชุมกลุ่ม 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสร้างนวัตกรรมในองค์การ 
 น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ที่ใช้ในการปรับเปลี่ยนระบบงานทั่วทั้งองค์การ 
 หาวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง 
 คิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ ที่มีผลต่อภาพลักษณ์หรือผู้ใช้บริการขององค์การ 
 แสดงความคิดเห็นของตนเองที่แตกต่างไปจากบุคคลในระดับที่สูงกว่า 



5 
 

ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 
AM – Achievement Motivation : มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ค าจ ากัดความ : ความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จได้ตามแผนงานที่ก าหนด รวมทั้งความสามารถในการแก้ไขปัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการท างานทั้งของตนเองและผู้อื่น 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

แสดงความพยายามในการท างานให้ดี 
 ก าหนดเป้าหมายในการท างานของตนที่เฉพาะเจาะจงและวัดได้ 
 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายของตนประสบผลส าเร็จ 
 ปรับปรุงวิธีการท างานของตนให้สามารถสนองตอบต่อเป้าหมายที่ก าหนด 
 สร้างสัมพันธภาพในการท างานเชิงบวกกับผู้อ่ืนเพื่อสนับสนุนให้เป้าหมายของตนบรรลุผลส าเร็จ 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 จัดล าดับความส าคัญของงาน และวางแผนการท างานประจ าวันของตน 
 ก าหนดเป้าหมายของตนเองให้ตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
 ก าหนดวิธีการที่จะวัดผลการปฏิบัติงานของตน 
 ประเมินผลการท างานโดยเปรียบเทียบผลส าเร็จกับแผนงานที่ก าหนดขึ้น 
 หาสาเหตุที่ไม่สามารถท างานได้ตามแผนที่ก าหนดขึ้น 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 ปรับปรุงวิธีการที่ท าให้ท างานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีข้ึน หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 เสนอหรือทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม เพ่ือให้ได้ผลงานตามที่ก าหนดไว้ 

ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสามารถก าหนดเป้าหมายรวมทั้งพัฒนาวิธีการท างาน  เพื่อให้ได้ผลงาน ที่
โดดเด่น  และแตกต่างอย่างไม่เคยมีใครท าได้มาก่อน 
 ก าหนดแผนงานหลัก (Master Plan) และกลยุทธ์การท างานให้ตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของ

องค์การ 
 ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยาก เพ่ือท าให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 
 ท าการพัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างาน เพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่น และแตกต่างไม่เคยมีใครท า

ได้มาก่อน 
 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถตัดสินใจได้แม้จะมีความเสี่ยงเพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย 
 ก าหนดแผนส ารองหรือแผนฉุกเฉิน กรณีท่ีแผนงานหลักไม่บรรลุผลส าเร็จ 
 ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อ่ืนถึงเทคนิคในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น 
 ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีการวิเคราะห์ผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน  และด าเนินการเพ่ือให้

มหาวิทยาลัย และผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด 
 บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อ

ภารกิจ ของหน่วยงานตามที่วางแผนไว้ 
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Ka – Kasetsart Engagement : มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ค าจ ากัดความ : จิตส านึกหรือความตั้งใจที่จะแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
ยึดถือประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้งก่อนประโยชน์ส่วนตัว 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

ปฏิบัติตนเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 เคารพและถือปฏิบัติตามแบบแผนและธรรมเนียมปฏิบัติของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และแสดงความภักดีต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 แสดงความพึงพอใจและความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 มีส่วนสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้แก่หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และมีส่วนร่วมในการผลักดันพันธกิจของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 
 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนพันธกิจของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยจนบรรลุเป้าหมาย 
 จัดล าดับความเร่งด่วนหรือความส าคัญของงานเพ่ือให้พันธกิจของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยบรรลุ

เป้าหมาย 
ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และยึดถือประโยชน์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้ง 
 ยึดถือประโยชน์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้ง  ก่อนที่จะคิดถึงประโยชน์ของบุคคลหรือ

ความต้องการของตนเอง 
 ยืนหยัดในการตัดสินใจที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย แม้ว่าการตัดสินใจนั้นอาจจะมี

ผู้ต่อต้านหรือแสดงความไม่เห็นด้วยก็ตาม 
ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และเสียสละเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
 เสียสละประโยชน์ระยะสั้นของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ระยะยาวของมหาวิทยาลัย

โดยรวม 
 เสียสละหรือโน้มน้าวผู้อ่ืนให้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

S – Self Development  : การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
ค าจ ากัดความ : การขวนขวายที่จะเรียนรู้และรับรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานของตน รวมทั้งความสามารถในการแสวงหา
ความรู้หรือข้อมูลอื่นๆ จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ตลอดจนความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของตนโดยผ่านทางสื่อหรือเครื่องมือที่
ก าหนดขึ้น 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนและท่ีเกี่ยวข้อง 
 แสวงหาโอกาสในการเรียนรู้วิธีการและขั้นตอนการท างานที่ตนรับผิดชอบจากผู้อ่ืนอยู่เสมอ 
 แสดงออกถึงความเต็มใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่องค์การจัดขึ้น 
 อธิบายให้สมาชิกในทีมเข้าใจถึงสิ่งที่ตนเรียนรู้หรือได้รับจากผู้อ่ืน 
 เรียนรู้ข้อมูลต่างๆ จากเว็บไซด์ที่เก่ียวข้องกับสายงานของตน 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และแสวงหาความรู้งานอื่นๆ นอกเหนือจากงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ 
 จัดสรรเวลาในการเรียนรู้งานอื่นๆ นอกเหนือจากงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ 
 ช่วยเหลือผู้อื่นในการค้นหาค าตอบในค าถามท่ีเขาไม่สามารถตอบได้ เพ่ือการเรียนรู้ของตน 



7 
 

ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 
 แลกเปลี่ยนข้อมูลที่ได้รับจากเว็บไซด์กับสมาชิกในทีม 
 ให้ค าแนะน าแก่ผู้อื่นถึงเว็บไซด์ท่ีควรค้นคว้าหรือศึกษาเพ่ิมเติม 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และขวนขวายหาความรู้ใหม่ๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับงานและไม่เกี่ยวข้องกับงาน
โดยตรง 
 แสวงหาโอกาสที่จะรับฟังหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานของตนกับสมาชิกเครือข่าย 
 อาสาที่จะท างานด้านอื่นๆ เพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
 มีเทคนิคและวิธีการจูงใจให้สมาชิกในทีมสนใจที่จะขวนขวายหาความรู้ของตน 
 รับฟังความรู้ใหม่ๆ ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับงานและไม่เก่ียวข้องกับงานโดยตรง 

ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวกับงานหลายด้าน และสามารถน า
ความรู้ไปปรับใช้ให้ปฏิบัติ ได้อย่างกว้างขวาง ครอบคลุม 
 สามารถค้นหาขั้นตอนและวิธีการท างานใหม่ๆ ได้ด้วยตนเอง 
 แสดงออกถึงความสนใจที่จะศึกษาประวัติของบุคคลที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การท างาน 
 ผลักดันให้สมาชิกในทีมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้รับซึ่งกันและกัน 
 ถ่ายทอดความรู้ของตนให้ผู้อื่นน าไปจัดท าสื่อความรู้ที่จะน าไปเผยแพร่ต่อไป 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสนับสนุนการท างานของบุคลากรทั้งในองค์การและหน่วยงาน เพ่ือเน้น
ความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่างๆ 
 วางแผนการเรียนรู้ และหาแนวทางในการพัฒนาความรู้ของตนอยู่เสมอ 
 ใช้สื่ออิเล็คทรอนิคส์มาสร้างและพัฒนาความรู้ที่ตนได้รับเพื่อเผยแพร่ให้ผู้อ่ืนรับรู้ 
 ช่วยเหลือผู้อื่นในการวางแผนและการจัดสรรเวลาของเขาเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนา 
 กระตุ้นจูงใจให้ผู้อ่ืนมีความใฝ่รู้และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการท างานของตนอยู่เสมอ 

 E – Ethics : ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ค าจ ากัดความ : ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณที่ก าหนดขึ้น และการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ในการท างาน 
รวมทั้งการผลักดันให้สมาชิกในทีมเคร่งครัดและปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและมีความซื่อสัตย์ในการท างาน   
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 
 แสดงออกถึงการยอมรับผิดในงานที่ตนรับผิดชอบโดยไม่กล่าวโทษผู้อ่ืน 
 รักษาความลับของหน่วยงาน โดยไม่น าไปบอกกล่าวให้ผู้อื่นรับรู้ 
 แสดงออกถึงการเคารพและไม่ก้าวก่ายในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวของผู้อื่น 
 ไม่น าทรัพย์สินขององค์การไปใช้เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว 

 
ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และมีความรู้และความเข้าใจในจรรยาบรรณในการท างานของหน่วยงานหลัก 
 อธิบายหลักจรรยาบรรณในการท างานให้กับสมาชิกในทีมได้ 
 ตักเตือนสมาชิกในทีมเมื่อท าผิดระเบียบหรือกฎขององค์การ 
 รับฟังและไม่น าข้อมูลของผู้อื่นมาเปิดเผยแก่ผู้อ่ืนหรือต่อสาธารณชน 

 



8 
 

ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 
ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และยึดมั่นในหลักการ และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
 แสดงออกถึงการยอมรับผิดในการท างานของสมาชิกในทีม 
 กระตุ้นจูงใจให้สมาชิกในทีมรักษาจรรยาบรรณและมีความซื่อสัตย์ในการท างาน 
 อธิบายถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการท างานให้กับสมาชิกในทีม 
 แจ้งผู้อื่นที่เก่ียวข้องเมื่อพบเห็นพนักงานในองค์การท าผิดระเบียบหรือกฎขององค์การ 

ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง 
 เป็นตัวอย่างของพนักงานในองค์การในการเคร่งครัดต่อจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 ถ่ายทอดหลักจรรยาบรรณขององค์การให้กับบุคคลภายนอกรับรู้ได้ 
 ปลุกจิตส านึกให้สมาชิกท้ังภายในและภายนอกหน่วยงานมีจรรยาบรรณและคุณธรรมในการท างาน 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และแสดงออกถึงความมุ่งมั่นและความตั้งใจในการรักษาผลประโยชน์ขององค์การ 
 ยืนหยัดเพ่ือความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย แม้ตกอยู่ในสถานการณ์ท่ีอาจยากล าบาก 
 กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม แม้อาจก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้เสียประโยชน์ 

T – Teamwork : การท างานเป็นทีม 
ค าจ ากัดความ : ความเข้าใจในบทบาท และหน้าที่ของตนเองในฐานะท่ีเป็นสมาชิกหนึ่งของทีม รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการท างาน 
การแก้ไขปัญหาและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นต่างๆ กับสมาชิกในทีม 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

ท าหน้าที่ของตนในทีมให้ส าเร็จ 
 รับรู้และเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
 เข้าร่วมประชุมกับทีมงานเพ่ือรับรู้ถึงเป้าหมาย และความคืบหน้าของงาน 
 เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่ทีมงานจัดขึ้น 
 ให้ข้อมูลรายละเอียดต่างๆ ได้ครบถ้วนตามที่สมาชิกในทีมร้องขอ 
 มุ่งม่ันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของทีมงาน 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และให้ความร่วมมือในการท างานกับเพ่ือนร่วมงาน 
 มีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของทีม 
 ช่วยสมาชิกในการท างานให้บรรลุเป้าหมายของทีม 
 กระตุ้นจูงใจให้สมาชิกในทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 ชี้ให้สมาชิกเห็นถึงอุปสรรคหรือปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของทีมงาน 
 น าเสนอแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนของสมาชิกในทีม 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ ประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม 
 กระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของทีม 
 ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุน การยอมรับ และการเปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกันภายในทีมงาน 
 แก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นของสมาชิกในทีม 
 คิดหาวิธีการที่จะก าจัดหรือลดอุปสรรคที่เกิดขึ้นของการท างานเป็นทีม 
 สนับสนุนการท างานเป็นทีมมากกว่าการแข่งขันกัน 
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ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 
ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ สนับสนุนและช่วยเหลืองานเพ่ือนร่วมทีมคนอ่ืนๆ เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ 
 ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกในทีม 
 วิเคราะห์ขั้นตอนการท างานท่ีไม่มีประสิทธิภาพและเสนอแนะวิธีการปรับปรุง 
 ส่งเสริมบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และความผูกพันต่อเป้าหมายของทีม 
 วิเคราะห์หาข้อสรุปและน าความคิดเห็นของทีมงานไปปฏิบัติ 
 สอนสมาชิกในการท างานเป็นทีมให้บรรลุผลส าเร็จ 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ สามารถน าทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ 
 ก าหนดกลยุทธ์และทิศทางของทีมงานโดยเชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์การ 
 ติดตามและประเมินผลการท างานของสมาชิกในทีมอย่างต่อเนื่อง 
 ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่สมาชิกในทีมถึงแนวทางและวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
 สนับสนุนให้สมาชิกในทีมท างานร่วมกับทีมงานอื่นท้ังภายในและภายนอกองค์การ 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ก าหนดค าจ ากัดความ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ และตัวชี้วัดระดับความสามารถ    
ของสมรรถนะทางการบริหาร Managerial Competency ทั้ง 6 ตัว ไว้ดังนี้ 
ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 

L – Leadership : มีภาวะผู้น า 
ค าจ ากัดความ : การแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีผลต่อทีมงาน หน่วยงาน และองค์การ รวมทั้งความสามารถในการบริหาร
จัดการงาน และความสามารถในการจูงใจหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ปฏิบัติตามเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

สามารถบริหารงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จัดล าดับความส าคัญและขั้นตอนการท างานของตนเองได้ 
 บริหารงานของตนเองให้ส าเร็จได้ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 ให้ข้อมูลและความคิดเห็นต่างๆ แก่สมาชิกในทีมได้ 
 แสดงออกถึงการยอมรับในความคิดเห็นของผู้อื่น 
 รู้วิธีการและเทคนิคในการให้รางวัลแก่ผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้นของสมาชิกในทีม 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และมีส่วนร่วมในการบริหารทีมงาน 
 มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการท างานของทีมงาน 
 หาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีระดมสมองจากสมาชิกในทีม 
 สนับสนุนสมาชิกในทีมน าเสนอความคิดเห็นของตน 
 ประเมินสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น และระบุวิธีการในการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์นั้นๆ ได้ 
 ให้ความเท่าเทียมกันในเรื่องที่เกิดขึ้นแก่สมาชิกในทีม 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และมีส่วนร่วมในการสร้างและบริหารทีมงาน 
 ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของทีมงาน 
 ปรับปรุงแผนงาน วิธีการเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดขึ้น 
 ยกประสบการณ์หรือตัวอย่างที่เกิดขึ้นเพื่อผลักดันให้สมาชิกในทีมปฏิบัติตาม 
 สร้างสัมพันธภาพในการท างานท่ีดีกับผู้อื่น 
 สื่อสารให้สมาชิกในทีมเข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการท างาน 

ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และสามารถจูงใจหรือโน้มน้าวผู้อื่น ให้มีความยินดีท่ีจะร่วมมือเพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 แสดงออกถึงความเชื่อมั่นในความคิด ค าพูด และการกระท าของตนเอง 
 กระตุ้นให้สมาชิกในทีมน าเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ 
 สอนผู้อื่นในการเผชิญหน้ากับปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 โน้มน้าวให้ผู้อื่นยอมรับฟังและให้ความร่วมมือในโครงการท่ีก าหนดขึ้น 
 สร้างบรรยากาศของการท างานร่วมกันเป็นทีมได้ 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสามารถให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ผู้อื่นในการบริหารงาน และบริหารคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ก าหนดแนวทางเลือกในสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น ในกรณีที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 
 ท าให้ผู้อื่นมีความคิดคล้อยตามและพร้อมที่จะปฏิบัติตามภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดขึ้น 
 น าเสนอประเด็นหรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในองค์การ 
 เป็นพี่เลี้ยงหรือให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ผู้อื่นในการบริหารงาน และบริหารคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 
SS – Strategic Thinking and Strategic HR Direction : การคิดเชิงกลยุทธ์และการก าหนดกลยทุธ์ด้านทรัพยากรมนุษย ์

ค าจ ากัดความ : ความสามารถในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ทั้งในระดับองค์การ หน่วยงาน และกลยุทธ์ด้านงานบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบาย 
เป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์การได้ 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขัน้ปฏิบัต ิ
(Beginner) 

รู้และเข้าใจนโยบาย ภารกิจหลักขององค์การ ว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานอย่างไร 
 รับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองที่มีผลต่อความส าเร็จของกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ก าหนด 
 ให้ข้อมูลแก่ผู้อื่นเพื่อใช้ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การและหน่วยงานได้ 
 แสวงหาข้อมูลรายละเอียดต่างๆในด้านงานบุคคลเพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ก าหนดขึ้น 

 
ระดับ 2  
ขั้นปฏิบตัิระดบักลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และน าประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ได้ 
 อธิบายเป้าหมายและกลยุทธ์ในระดับหน่วยงานได้ 
 ปรับเปลี่ยนแผนงานของตนให้ตอบสนองต่อกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ก าหนดขึ้น 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในที่ประชุมทีมเพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 ก าหนดกิจกรรมต่างๆ เพื่อรองรับกับกลยุทธ์ด้านงานบุคคลที่ก าหนดขึ้น 

 
ระดับ 3  
ขั้นปฏิบตัิระดบัสงู 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และน าทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อนมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ 
 แปลงกลยุทธ์ของหน่วยงานมาสู่แผนปฏิบัติการในรายละเอียดได้ 
 ปรับเปลี่ยนแผนการท างานของทีมงานให้รองรับกับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ 
 อธิบายวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระดับองค์การและระดับหน่วยงาน 
 ประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จของกลยุทธ์ในระดับหน่วยงานได้ 
 ถ่ายทอดให้สมาชิกในทีมเข้าใจถึงกลยุทธ์ของหน่วยงาน และกลยุทธ์การด าเนินงานด้านบุคคล 

 
ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น 
 ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในระดับองค์การได้ 
 ก าหนดแนวทางเลือกในการน ากลยุทธ์ไปใช้ปฏิบัติได้ 
 แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เป็นผลจากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของหน่วยงานได้ 
 สอนแนะผู้อื่นถึงเทคนิคและวิธีการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานให้ประสบผลส าเร็จ 
 ระบุได้ถึงจุดที่ต้องพัฒนาในงานด้านบุคคล และวางกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงจุดด้อยนั้น 
 ชี้แจงได้ถึงผลกระทบของงานด้านบุคคลที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์การ 

 
ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ภาครัฐ 
 วิเคราะห์ได้ถึงจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา โอกาสและภาวะคุกคามที่มีผลต่อการด าเนินงานได้ 
 วิเคราะห์ได้ถึงโอกาสในการท าภารกิจใหม่ๆ ได้ 
 ก าหนดกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงานในระดับองค์การ 
 ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 
 ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้านงานบุคคล ซึ่งมีผลต่อการเพิ่มและปรับปรุงผลงานขององค์การ 
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EC – Empowering and Coaching : การพัฒนาทีมงาน 

ค าจ ากัดความ : ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาวจนถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

สอนงานหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 
 สอนงานด้วยการให้ค าแนะน าอย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 
 ชี้แนะแหล่งข้อมูล หรือแหล่งทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และตั้งใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ 
 ให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางในการพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและปรับปรุงข้อด้อยให้ลดลง 
 ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพ่ือสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และวางแผนเพ่ือให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถ 
 วางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 มอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรม หรือพัฒนาอย่าง

สม่ าเสมอเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในระดับตัดสินใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นบางเรื่องเพ่ือให้มีโอกาสริเริ่มสิ่ง

ใหม่ๆ หรือบริหารจัดการด้วยตนเอง 
ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับที่  ๓ และสามารถช่วยแก้ไขปัญหาที่ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่เป็นปัจจัยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 เข้าใจถึงสาเหตุแห่งพฤติกรรมของแต่ละบุคคล เพื่อน ามาเป็นปัจจัยในการพัฒนาศักยภาพของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และท าให้หน่วยงานหรือองค์การมีระบบการสอนงานและการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 สร้างและสนับสนุนให้มีการสอนงานและมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบในหน่วยงาน

หรือองค์การ 
 สร้างและสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในหน่วยงานหรือองค์การ 

CM – Change Management : การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ค าจ ากัดความ : ความตั้งใจและความสามารถในการกระตุ้นผลักดันกลุ่มคนให้เกิดความต้องการจะปรับเปลี่ยนไปใน แนวทางที่เป็นประโยชน์
แก่มหาวิทยาลัย รวมถึงการสื่อสารให้ผู้อ่ืนรับรู้ เข้าใจ และด าเนินการให้การปรับเปลี่ยนนั้น เกิดขึ้นจริง 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 
 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

เห็นความจ าเป็นของการปรับเปลี่ยน 
 เห็นความจ าเป็นของการปรับเปลี่ยน สามารถก าหนดทิศทางและขอบเขตของการปรับเปลี่ยนที่ควรเกิดขึ้น 

ภายในองค์กรได้ 
 เข้าใจถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยน  และปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนนั้น 
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ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเข้าใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น 
 ช่วยเหลือให้ผู้ อ่ืนเข้าใจถึงการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ความจ าเป็น และประโยชน์ของการ

ปรับเปลี่ยน นั้นๆ 
 สนับสนุนความพยายามในการปรับเปลี่ยนองค์กร พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการที่จะช่วยให้การปรับเปลี่ยน

ด าเนินไป อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และกระตุ้น  และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็นความส าคัญของการปรับเปลี่ยน ที่
เกิดข้ึน 
 กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็นความส าคัญของการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดการร่วมแรง

ร่วมใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้นขึ้นจริง 
 เน้นย้ า และสร้างความชัดเจนโดยการอธิบายสาเหตุ ความจ า เป็น ประโยชน์ ฯลฯ  ของการ

ปรับเปลี่ยน ที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ 
ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และท าให้เห็นชัดเจนว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นเปลี่ยนไปอย่างไรและดีขึ้นอย่างไร 
 เปรียบเทียบให้เห็นว่าสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่ประพฤติปฏิบัติกันอยู่นั้นแตกต่างกันอย่างไร 
 ท้าทายความคิดของผู้อ่ืน แสดงให้เห็นโทษของการนิ่งเฉย และประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงจาก

สภาวการณ์ ปัจจุบัน 
ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และวางแผนงานที่ดีและด าเนินการตามแผนส าหรับการปรับเปลี่ยนในองค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สร้างวิสัยทัศน์และชี้ให้ เห็นผลสัมฤทธิ์จากความพยายามในการปรับเปลี่ยนองค์กรที่ก าลังจะ

ด าเนินการ  อีกทั้งเตรียมแผนการให้องค์กรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพไม่ระส่ าระสาย 

 เป็นผู้น าในการปรับเปลี่ยนองค์กร ผลักดันวิสัยทัศน์ ปลุกขวัญก าลังใจ สร้างศรัทธาความเชื่อมั่น 
ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อน
ให้การปรับเปลี่ยน ด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จด้วยวิธีด าเนินการที่เหมาะสม 

N – Networking : การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 
ค าจ ากัดความ : การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลต่างๆ  ในทุกระดับต าแหน่งงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมทั้งความสามารถ
ในการขอความคิดเห็น ความช่วยเหลือ และความร่วมมือต่างๆ  จากสมาชิกที่เป็นเครือข่ายเพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงานที่ก าหนดขึ้น 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนภายในองค์การได้ 
 หาวิธีการในการรักษาความสัมพันธ์กับสมาชิกเครือข่ายภายในที่รู้จักได้ 
 ให้ข้อมูลและความคิดเห็นต่างๆ กับสมาชิกเครือข่ายที่รู้จักได้ 
 แสดงออกถึงความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือกับสมาชิกเครือข่ายตามที่ร้องขอ 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และหาวิธีการที่จะรักษาสัมพันธภาพกับบุคคลภายในองค์การที่ไม่เป็นมิตรเพื่อ
เป้าหมายของการท างานร่วมกัน 
 ระบุได้ถึงพฤติกรรมและความต้องการของแต่ละคน 
 มีเทคนิคในการเข้าพบบุคคลที่อยู่ภายในองค์การที่แสดงออกถึงความไม่เป็นมิตรได้ 
 อาสาที่จะให้ความช่วยเหลือแก่สมาชิกเครือข่ายจากภายในองค์การได้ 
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ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และแสวงหาโอกาสในการรู้จักกับบุคคลในสายวิชาชีพเดียวกันจากหน่วยงาน
ภายนอกได้ 
 หาวิธีการที่จะรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกเครือข่ายภายนอกที่รู้จักได้ 
 แสดงออกถึงความเต็มใจและยินดีที่จะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือแก่สมาชิกเครือข่าย 
 ขอความช่วยเหลือจากสมาชิกเครือข่ายที่รู้จักได้ 

ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และหาวิธีการหรือเทคนิคในการท าความรู้จักกับบุคคลภายนอกท่ีเข้าถึงยาก 
 อ้างถึงสมาชิกเครือข่ายท่ีรู้จักเพื่อสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกใหม่ได้ 
 ขอข้อมูลภายในบริษัทจากสมาชิกเครือข่ายท่ีรู้จักได้ 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือมุมมองต่าง  ๆกับสมาชิกเครือข่ายได้ 

ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถขอข้อมูลภายในท่ีส าคัญ  ๆจากสมาชิกเครือข่ายท่ีเพิ่งรู้จักได้ 
 คิดหากิจกรรมหรือโครงการเพื่อสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน 
 เป็นตัวแทนขององค์การในการเข้าร่วมกิจกรรมหรืองานต่าง  ๆท่ีหน่วยงานภายนอกจัดขึ้น 
 ปรับเปลี่ยนเทคนิคหรือวิธีการท่ีจะติดต่อกับบุคคลในระดับต าแหน่งงานท่ีต่างกัน 

RM – Resource Management : การบริหารทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
ค าจ ากัดความ : การตระหนักเสมอถึงความคุ้มค่าระหว่างทรัพยากร (งบประมาณ เวลา ก าลังคน เครื่องมือ อุปกรณ์ ฯลฯ) ท่ีลงทุนไปหรือท่ีใช้การปฏิบัติ
ภารกิจ (Input) กับผลลัพธ์ท่ีได้ (Output) และพยายามปรับปรุงหรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาให้การปฏิบัติงานเกิดความคุ้มค่าและมี
ประสทิธิภาพสูงสุด อาจหมายรวมถึงความสามารถในการจัดความส าคัญในการใช้เวลา ทรัพยากร และข้อมูลอย่างเหมาะสม และประหยัดค่าใช้จ่ายสูงสุด 
ไม่สามารถระบุได้  
(N/A : Not Applicable) 

ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับ 1 ขั้นปฏิบัติ 
(Beginner) 

ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความคุ้มค่าและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น 
 ตระหนักถึงความคุ้มค่าและค่าใช้จ่ายต่าง  ๆท่ีจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
 ปฏิบัติงานตามกระบวนการขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรไม่เกินขอบเขตท่ีก าหนด 

ระดับ 2  
ขั้นปฏิบัติระดับกลาง 
(Intermediate) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และมีความพยายามท่ีจะลดค่าใช้จ่ายเบื้องต้น 
 ตระหนักและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานโดยมีความพยายามท่ีจะลดค่าใช้จ่ายต่าง  ๆท่ีจะเกิดขึ้น 
 จัดสรรงบประมาณ ค่าใช้จ่าย ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 

ระดับ 3  
ขั้นปฏิบัติระดับสูง 
(Advanced) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และก าหนดการใช้ทรัพยากรให้สัมพันธ์กับผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
 ประเมินผลความมีประสิทธิภาพของการด าเนินงานท่ีผ่านมาเพื่อปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรให้ได้ผลผลิตท่ี

เพิ่มขึ้น หรือมีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือมีค่าใช้จ่ายท่ีลดลง 
 ระบุข้อบกพร่อง วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสียของกระบวนการท างานและก าหนดการใช้ทรัพยากรท่ีสัมพันธ์กับผลลัพธ์

ท่ีต้องการโดยมองผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 
ระดับ 4  
ขั้นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และเชื่อมโยงหรือประสานการบรหิารทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อให้เกิดการใช้
ทรัพยากรท่ีคุ้มค่าสูงสุด 
 เลือกปรับปรุงกระบวนการท างานท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับหลายหน่วยงาน และไม่กระทบกระบวนการ

ท างานต่างๆภายในองค์กร 
 วางแผนและเชื่อมโยงภารกิจของหน่วยงานตนเองกับหน่วยงานอื่น (Synergy) เพื่อให้การใช้ทรัพยากรของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ก าหนดและ/หรือสื่อสารกระบวนการบริหารทรัพยากรท่ีสอดคล้องกันท่ัวท้ังองค์กร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 
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ระดับความสามารถ รายละเอียดพฤติกรรมบ่งชี้ 
ระดับ 5  
ขั้นมืออาชีพ 
(Professional) 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และเสนอกระบวนการใหม่ๆ ในการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 
 พัฒนากระบวนการใหม่ๆ โดยอาศัยวิสัยทัศน์ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ต่างๆ มาประยุกต์ใน

กระบวนการท างาน เพื่อลดภาระการบริหารงานให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 เพิ่มผลผลิตหรือสร้างสรรค์งานใหม่ท่ีโดดเด่น แตกต่าง ให้กับองค์กรโดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิม 

*********************************** 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว 
ชื่อผูร้ับการประเมิน..................................................................................................ชื่อตําแหน่งงานและระดับตาํแหน่ง............................................................................. 
สังกัด(คณะ/สถาบัน/สํานัก หรอืเทียบเท่า)..............................................................ฝ่าย(ภาควิชา/กอง หรือเทียบเท่า).............................................................................. 
วัน เดือน ปี ที่บรรจุ.........................................อายุงาน.......................ปี ระดับการศึกษาตามตําแหน่งที่ว่าจ้าง.......................................................................................... 
ช่วงเวลาการประเมิน  ครั้งที่ 1 (1 ก.ค. 25.......... – 31 ธ.ค. 25..........)  ครั้งที่ 2 (1 ม.ค. 25.......... – 30 มิ.ย. 25..........) 
ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว).................................................................................ตําแหน่ง...................................................................................................................... 

ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะหลัก ให้ผู้ประเมินทําเครื่อง  ลงใน  ที่ผู้รับการประเมนิแสดงพฤตกิรรมตามรายละเอียดของความสามารถในแต่ละระดับ หากผูร้ับการประเมินไม่
แสดงพฤตกิรรมเหล่านั้นหรือแสดงออกไม่ชัดเจน ให้เว้นไว้ไม่ต้องทําเครื่องหมายใด ๆ ลงไป (ผู้รับการประเมนิจะต้องแสดงพฤติกรรมในสมรรถนะระดับนัน้ ๆ ครบทุกข้อจึงจะถือว่ามี
สมรรถนะในระดับนั้น ๆ) 

Core Competency Innovation : มีความคิดริเริ่ม 
Definition : คําจํากัดความ ความสามารถในการนําเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานทั้งในระดับบุคคล ส่วนงาน และระดับองค์การ 

Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 แสดงออกถึงความเต็มใจที่จะรับ
ฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย 
 แสดงออกถึงการขอคําแนะนํา
จากผู้อื่นในการพัฒนาความคิดริเริ่ม
ในการทํางาน 
 ประยุกต์ใช้ความคิดเห็นของผู้อื่น
เพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางานของ
ตน 
 แสดงออกถึงการยอมรับและการ
นําวิธีการทํางานใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 นําขั้นตอนการทํางานใหม่ๆ มา
ทดลองใช้ปฏิบัติ 
 แสดงความคิดริเริ่มในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในที่ประชุมกลุ่ม 
 คิดริเริ่มขั้นตอนการทํางานจาก
ความผิดพลาดและความสําเร็จในงาน
ที่เกิดขึ้น 
 แสวงหาโอกาสที่จะเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองให้มีความคิดริเริ่มในการ
ทํางาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  
 คิดริเริ่มขั้นตอนหรือวิธีการทํางาน
ใหม่ๆให้กับส่วนงาน 
 มีการประเมินประสิทธิภาพของ
ผลงานที่เกิดขึ้นจากความคิดริเริ่มของ
ตน 
 มีเทคนิคในการจูงใจให้สมาชิกใน
ทีมแสดงความคิดริเริ่มในการทํางาน 
 แสวงหาทางออกของปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการทํางานจาก
การระดมสมองของทีมงาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 คิดริเริ่มโครงการหรือกิจกรรม
ใหม่ๆ ที่มีผลเกี่ยวเนื่องกับส่วนงาน
ต่างๆ ในองค์การ 
 นําเสนอแนวทางใหม่ๆ ในการลด
ขั้นตอนการทํางานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
 คิ ดห าวิ ธี ก าร ให ม่ ๆ  ที่ จ ะลด
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่เกิดขึ้นของส่วน
งาน 
 ผลักดันให้ผู้ อื่นกล้าแสดงความ
คิดเห็นที่แตกต่างไปจากที่ประชุมกลุ่ม 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 นําเสนอแนวคิดใหม่ๆ ที่ใช้ในการ
ปรับเปลี่ยนระบบงานทั่วทั้งองค์การ 
 หาวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิมที่
เคยป ฏิบั ติ ในการแก้ ไข ปัญหาใน
สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง 
 คิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ ที่มีผลต่อ
ภาพลั กษณ์ ห รือผู้ ใ ช้ บ ริก ารของ
องค์การ 
 แสดงความคิดเห็นของตนเองที่
แตกต่างไปจากบคุคลในระดับที่สงูกว่า 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน มีความคิดริเริ่ม  อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได ้(0)   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4  ระดับ 5 
ลงชือ่ผู้ประเมิน.................................................................................................................................. ลงชื่อผู้รับการประเมิน.......................................................................................................................... 
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Core Competency Achievement Motivation : มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
Definition : คําจํากัดความ ความมุ่งมั่นในการทํางานให้ประสบผลสําเร็จได้ตามแผนงานที่กําหนด รวมทั้งความสามารถในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการทํางานทั้งของตนเอง

และผู้อื่น 
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 กําหนดเป้าหมายในการทํางาน
ของตนที่เฉพาะเจาะจงและวัดได้ 
 หาวิธีการในการทําให้เป้าหมาย
ของตนประสบผลสําเร็จ 
 ปรับปรุงวิธีการทํางานของตนให้
สามารถสนองตอบต่อเป้ าหมาย ที่
กําหนด 
 สร้างสัมพันธภาพในการทํางานเชิง
บวกกับผู้อื่นเพื่อสนับสนุนให้เป้าหมาย
ของตนบรรลุผลสําเร็จ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 จัดลําดับความสําคัญของงาน 
และวางแผนการทํางานประจําวัน
ของตน 
 กําหนดเป้าหมายของตนเองให้
ต อ บ ส น อ งต่ อ เป้ า ห ม า ย ข อ ง
หน่วยงาน 
 กําหนดวิธีการที่จะวัดผลการ
ปฏิบัติงานของตน 
 ประ เมิ นผลการ ทํ างาน โดย
เปรียบเทียบผลสําเร็จกับแผนงานที่
กําหนดขึ้น 
 หาสาเหตุที่ไม่สามารถทํางานได้
ตามแผนที่กําหนดขึ้น 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 ปรับปรุงวิธีการที่ทําให้ทํางานได้
ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น หรือมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 เสนอหรือทดลองวิธีการทํางาน
แบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากกว่า
เดิม เพื่อให้ได้ผลงานตามที่กําหนดไว้ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 กําหนดแผนงานหลัก (Master 
Plan) และกลยุทธ์การทํางานให้
ตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของ
องค์การ 
 กําหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และ
เป็นไปได้ยาก เพื่อทําให้ได้ผลงานที่ดี
กว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 
 ทําการพัฒนาระบบ  ขั้นตอน 
วิธีการทํางาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดด
เด่น และแตกต่างไม่เคยมีใครทํา
ได้มาก่อน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 กําหนดแผนสํารองหรือแผนฉุกเฉิน 
กรณีที่แผนงานหลักไม่บรรลุผลสําเร็จ 
 ให้ คําปรึกษาแนะนํ าแก่ผู้ อื่นถึ ง
เทคนิคในการทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายที่กําหนดขึ้น 
 ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมี
การวิเคราะห์ผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน 
และดําเนินการเพื่อให้มหาวิทยาลัย และ
ผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด 
 บริห าร จัด การและ ทุ่ ม เท เวล า 
ตลอดจนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจ ของ
หน่วยงานตามที่วางแผนไว้ 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได้ (0)  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 

 
ลงชือ่ผู้ประเมิน.................................................................................................................................. 
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Core Competency Kasetsart Engagement : มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
Definition : คําจํากัดความ จิตสํานึกหรือความตั้งใจที่จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ยึดถือประโยชนข์องมหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้ง

ก่อนประโยชนส์ว่นตัว 
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 เคารพและถือปฏิบัติตามแบบ
แผนและธรรม เนี ยมปฏิบั ติ ของ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 แสดงความพึงพอใจและความ
ภ าคภู มิ ใจ ที่ เป็ น ส่ วน ห นึ่ งข อ ง
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 มี ส่ วนสร้างภาพลักษณ์ และ
ชื่ อ เสี ย ง ใ ห้ แ ก่ ห น่ ว ย ง าน ห รื อ
มหาวิทยาลัย 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนพันธ
กิจของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย
จนบรรลุเป้าหมาย 
 จัดลํ าดั บความ เร่ งด่ วนหรือ
ความสําคัญของงานเพื่อให้พันธกิจ
ของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย
บรรลุเป้าหมาย 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 ยึดถือประโยชน์ของหน่วยงาน
และมหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้ง ก่อนที่จะ
คิดถึงประโยชน์ของบุคคลหรือความ
ต้องการของตนเอง 
 ยืนหยัดในการตัดสินใจที่เป็น
ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
มหาวิทยาลัย แม้ว่าการตัดสินใจนั้น
อาจจะมีผู้ต่อต้านหรือแสดงความไม่
เห็นด้วยก็ตาม

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 เสียสละประโยชน์ระยะสั้นของ
หน่ วย งาน ที่ตนรับผิ ดชอบ  เพื่ อ
ประโยชน์ระยะยาวของมหาวิทยาลัย
โดยรวม 
 เสียสละหรือโน้มน้าวผู้ อื่นให้
เสี ย สละป ระ โยช น์ ส่ วน ตน เพื่ อ
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได้ (0)  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 
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Core Competency Self-Development : การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ
Definition : คําจํากัดความ การขวนขวายที่จะเรียนรู้และรบัรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชนต์่อการทํางานของตน รวมทั้งความสามารถในการแสวงหาความรู้หรือข้อมูลอื่นๆ จากแหล่งขอ้มูล

ต่างๆ ตลอดจนความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของตนโดยผ่านทางสื่อหรือเครื่องมือที่กําหนดขึ้น 
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 แสวงหาโอกาสในการเรียนรู้
วิธีการและขั้นตอนการทํางานที่ตน
รับผิดชอบจากผู้อื่นอยู่เสมอ 
 แสดงออกถึงความเต็มใจที่จะเข้า
ร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่องค์การ
จัดขึ้น 
 อธิบายให้สมาชิกในทีมเข้าใจถึง
สิ่งที่ตนเรียนรู้หรือได้รับจากผู้อื่น 
 เรียนรู้ข้อมูลต่างๆ จากเว็บไซด์ที่
เกี่ยวข้องกับสายงานของตน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 จัดสรรเวลาในการเรียนรู้งาน
อื่ น ๆ  น อ ก เห นื อ จ าก งาน ที่ ต น
รับผิดชอบอยู่ 
 ช่ วย เหลือผู้ อื่ น ในการค้นหา
คําตอบในคําถามที่เขาไม่สามารถ
ตอบได้ เพื่อการเรียนรู้ของตน 
 แลกเปลี่ยนข้อมูลที่ได้รับจากเว็บ
ไซด์กับสมาชิกในทีม 
 ให้คําแนะนําแก่ผู้อื่นถึงเว็บไซด์ที่
ควรค้นคว้าหรือศึกษาเพิ่มเติม 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 แสวงหาโอกาสที่จะรับฟังหรือ
แลกเปลี่ ยนความ คิด เห็น ในการ
ทํางานของตนกับสมาชิกเครือข่าย 
 อาสาที่จะทํางานด้านอื่นๆ เพื่อ
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
 มี เทคนิ คและวิธีการจูงใจให้
สมาชิกในทีมสนใจที่จะขวนขวายหา
ความรู้ของตน 
 รั บ ฟั ง ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ๆ  ทั้ ง ที่
เกี่ยวข้องกับงานและไม่เกี่ยวข้องกับ
งานโดยตรง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 สามารถ ค้นหาขั้ น ตอนและ
วิธีการทํางานใหม่ๆ ได้ด้วยตนเอง 
 แสดงออกถึงความสนใจที่จะ
ศึกษาประวัติของบุคคลที่ประสบ
ความสําเร็จในหน้าที่การทํางาน 
 ผ ลั ก ดั น ใ ห้ ส ม า ชิ ก ใ น ที ม
แลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้รับซึ่งกันและ
กัน 
 ถ่ายทอดความรู้ของตนให้ผู้ อื่น
นํ าไป จัดทําสื่ อความรู้ ที่ จะนํ าไป
เผยแพร่ต่อไป 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 วางแผนการเรียนรู้  และหา
แนวทางในการพัฒนาความรู้ของตน
อยู่เสมอ 
 ใช้สื่ออิเล็คทรอนิคส์มาสร้างและ
พัฒนาความรู้ที่ตนได้รับเพื่อเผยแพร่
ให้ผู้อื่นรับรู้ 
 ช่วยเหลือผู้อื่นในการวางแผน
และการจัดสรรเวลาของเขาเพื่อการ
เรียนรู้และการพัฒนา 
 กระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นมีความใฝ่รู้
และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการทํางานของตนอยู่เสมอ 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได้ (0)  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 
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Core Competency Ethics : ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
Definition : คําจํากัดความ ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณที่กําหนดขึ้น และการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ในการทํางาน รวมทั้งการผลักดันให้สมาชิกในทีมเคร่งครัด

และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและมีความซื่อสัตย์ในการทํางาน   
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 แสดงออกถึงการยอมรับผิดใน
งานที่ตนรับผิดชอบโดยไม่กล่าวโทษ
ผู้อื่น 
 รักษาความลับของหน่วยงาน 
โดยไม่นําไปบอกกล่าวให้ผู้อื่นรับรู้ 
 แสดงออกถึงการเคารพและไม่
ก้าวก่ายในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว
ของผู้อื่น 
 ไม่นําทรัพย์สินขององค์การไปใช้
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว 
 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 อธิบายหลักจรรยาบรรณในการ
ทํางานให้กับสมาชิกในทีมได้ 
 ตักเตือนสมาชิกในทีมเมื่อทําผิด
ระเบียบหรือกฎขององค์การ 
 รับฟังและไม่นําข้อมูลของผู้อื่น
ม า เ ปิ ด เผ ย แ ก่ ผู้ อื่ น ห รื อ ต่ อ
สาธารณชน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 แสดงออกถึงการยอมรับผิดใน
การทํางานของสมาชิกในทีม 
 กระตุ้น จูงใจให้สมาชิกในทีม
รักษาจรรยาบรรณ และมี ความ
ซื่อสัตย์ในการทํางาน 
 อธิบายถึงผลลัพธ์ ที่จะเกิดขึ้น
จ า ก ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก
จรรยาบรรณในการทํางานให้กับ
สมาชิกในทีม 
 แจ้งผู้อื่นที่เกี่ยวข้องเมื่อพบเห็น
พนักงานในองค์การทําผิดระเบียบ
หรือกฎขององค์การ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 เป็นตัวอย่างของพนักงานใน
อ ง ค์ ก า ร ใน ก า ร เค ร่ ง ค รั ด ต่ อ
จรรยาบรรณในวชิาชีพ 
 ถ่ายทอดหลักจรรยาบรรณของ
องค์การให้กับบุคคลภายนอกรับรู้ได้ 
 ปลุ ก จิตสํ า นึ ก ให้ สมา ชิก ทั้ ง
ภายในและภายนอกหน่วยงานมี
จรรยาบรรณและคุณธรรมในการ
ทํางาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่ง
พิทักษ์ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
แ ม้ ตกอยู่ ใน ส ถาน การณ์ ที่ อ าจ
ยากลําบาก 
 กล้ าตั ดสิ น ใจ  ปฏิ บั ติ หน้ า ที่
ราชการด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม 
แม้อาจก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้
เสียประโยชน์ 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
อยู่ในระดับ ไม่สามารถระบุได้ (0) ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 
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Core Competency Teamwork : การทํางานเป็นทีม
Definition : คําจํากัดความ ความเข้าใจในบทบาท และหน้าที่ของตนเองในฐานะที่เป็นสมาชิกหนึ่งของทีม รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการทํางาน การแก้ไขปัญหาและการแลกเปลี่ยน

ประสบการณแ์ละความคิดเห็นต่างๆ กับสมาชิกในทีม 
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 รับ รู้ และ เข้ าใจบทบาทและ
หน้าที่ของตนเอง 
 เข้าร่วมประชุมกับทีมงานเพื่อ
รับรู้ถึงเป้าหมาย และความคืบหน้า
ของงาน 
 เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่
ทีมงานจัดขึ้น 
 ให้ข้อมูลรายละเอียดต่างๆ ได้
ครบถ้วนตามที่สมาชิกในทีมร้องขอ 
 มุ่ ง มั่ น ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ
เป้าหมายของทีมงาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 มีส่วนร่วมในการกําหนดภารกิจ
และเป้าหมายของทีม 
 ช่วยสมาชิกในการทํางานให้
บรรลุเป้าหมายของทีม 
 กระตุ้น จูงใจให้สมาชิกในทีม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน 
 ชี้ให้สมาชิกเห็นถึงอุปสรรคหรือ
ปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของทีมงาน 
 นําเสนอแนวทางเลือกในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของสมาชิกใน
ทีม 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 กระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจของทีม 
 ส่ งเสริมบรรยากาศของการ
สนับสนุน  การยอมรับ  และการ
เปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกันภายใน
ทีมงาน 
 แก้ ไขปั ญ หาความขั ดแย้ ง ที่
เกิดขึ้นของสมาชิกในทีม 
 คิดหาวิธีการที่จะกําจัดหรือลด
อุปสรรคที่เกิดขึ้นของการทํางานเป็น
ทีม 
 สนับสนุนการทํางานเป็นทีม
มากกว่าการแข่งขันกัน

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 กําหนดบทบาทและหน้าที่ของ
สมาชิกในทีม 
 วิเคราะห์ขั้นตอนการทํางานที่ไม่
มีประสิทธิภาพและเสนอแนะวิธีการ
ปรับปรุง 
 ส่งเสริมบรรยากาศของการมี
ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะค ว าม ผู ก พั น ต่ อ
เป้าหมายของทีม 
 วิเคราะห์หาข้อสรุปและนําความ
คิดเห็นของทีมงานไปปฏิบัติ 
 สอนสมาชิกในการทํางานเป็น
ทีมให้บรรลุผลสําเร็จ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 กําหนดกลยุทธ์และทิศทางของ
ทีมงานโดยเชื่อมโยงกับเป้าหมายของ
องค์การ 
 ติดตามและประเมิ นผลการ
ทํ างาน ขอ งสม าชิ ก ใน ที มอ ย่ าง
ต่อเนื่อง 
 ให้คําปรึกษาแนะนําแก่สมาชิก
ในทีมถึงแนวทางและวิธีการทํางาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 สนับสนุนให้สมาชิกในทีมทํางาน
ร่วมกับทีมงานอื่น ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน การทํางานเป็นทีม 
อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได้ (0)  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 

 
ลงชือ่ผู้ประเมิน............................................................................................................................... 

 
ลงชื่อผู้รับการประเมิน.................................................................................................................... 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว 
ชื่อผูร้ับการประเมิน........................................................................................................ชื่อตําแหน่งงานและระดบัตําแหน่ง............................................................................ 
สังกัด(คณะ/สถาบัน/สํานัก หรอืเทียบเท่า)....................................................................ฝ่าย(ภาควิชา/กอง หรือเทียบเท่า)............................................................................. 
วัน เดือน ปี ที่บรรจุ............................อายุงาน.......................ปี ระดับการศึกษาตามตําแหน่งที่ว่าจ้าง......................................ตําแหน่งทางการบริหาร................................ 
ช่วงเวลาการประเมิน   ครั้งที่ 1 (1 ก.ค. 25.......... – 31 ธ.ค. 25..........)   ครั้งที่ 2 (1 ม.ค. 25.......... – 30 มิ.ย. 25..........) 
ผู้ประเมิน  (นาย/นาง/นางสาว)......................................................................................ตําแหน่ง.................................................................................................................... 

ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร ให้ผู้ประเมินทําเครื่อง  ลงใน  ที่ผู้รับการประเมินแสดงพฤติกรรมตามรายละเอียดของความสามารถในแต่ละระดับ หากผู้รับการประเมินไม่แสดง
พฤติกรรมเหล่านั้นหรือแสดงออกไม่ชัดเจน ให้เว้นไว้ไม่ต้องทําเครื่องหมายใด ๆ ลงไป (ผู้รับการประเมินจะต้องแสดงพฤติกรรมในสมรรถนะระดับนั้น ๆ ครบทุกข้อจึงจะถือว่ามีสมรรถนะในระดับนั้น ๆ) 

Managerial Competency Leadership : มีภาวะผู้นํา 
Definition : คําจํากัดความ การแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีผลต่อทีมงาน หน่วยงาน และองค์การ รวมทั้งความสามารถในการบริหารจัดการงาน และความสามารถในการจูงใจหรือ

โน้มน้าวผู้อื่นให้ปฏิบัติตามเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดขึ้น 
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 จัดลําดับความสําคัญและขั้นตอน
การทํางานของตนเองได้ 
 บริหารงานของตนเองให้สําเร็จได้
ตรงตามเป้าหมายที่กําหนด 
 ให้ข้อมูลและความคิดเห็นต่างๆ แก่
สมาชิกในทีมได้ 
 แสดงออกถึงการยอมรับในความ
คิดเห็นของผู้อื่น 
 รู้วิธีการและเทคนิคในการให้รางวัล
แก่ผลสําเร็จที่เกิดขึ้นของสมาชิกในทีม 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 มี ส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการ
ทํางานของทีมงาน 
 หาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ด้วยวิธีระดมสมองจากสมาชิกในทีม 
 สนับสนุนสมาชิกในทีมนําเสนอความ
คิดเห็นของตน 
 ประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และ
ระบุ วิ ธีก ารในการแก้ ไขปัญ ห าจาก
สถานการณ์นั้นๆ ได้ 
 ให้ความเท่าเทียมกันในเรื่องที่เกิดขึ้น
แก่สมาชิกในทีม 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 กําหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ดําเนินงานของทีมงาน 
 ปรับปรุงแผนงาน วิธีการเพื่อให้งาน
บรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนดขึ้น 
 ยกประสบการณ์ หรือตั วอ ย่าง ที่
เกิดขึ้นเพื่อผลักดันให้สมาชิกในทีมปฏิบัติ
ตาม 
 สร้างสัมพันธภาพในการทํางานที่ดี
กับผู้อื่น 
 สื่อสารให้สมาชิกในทีม เข้ าใจถึ ง
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการทํางาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 แสดงออกถึงความเชื่อมั่นในความคิด 
คําพูด และการกระทําของตนเอง 
 กระตุ้นให้สมาชิกในทีมนําเสนอ
ความคิดเห็นใหม่ๆ 
 สอนผู้อื่นในการเผชิญหน้ากับปัญหา
และหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 โน้มน้าวให้ ผู้อื่นยอมรับฟังและให้
ความร่วมมือในโครงการที่กําหนดขึ้น 
 สร้างบรรยากาศของการทํ างาน
ร่วมกันเป็นทีมได้ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 กําหนดแนวทางเลือกในสถานการณ์หรือ
ปัญหาที่เกิดขึ้น ในกรณีที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 
 ทําให้ ผู้ อื่นมีความคิดคล้อยตามและ
พร้อมที่จะปฏิบัติตามภายใต้ เงื่อนไขที่
กําหนดขึ้น 
 นําเสนอประเด็นหรือเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในองค์การ 
 เป็นพี่เลี้ยงหรือให้คําปรึกษา แนะนําแก่
ผู้อื่นในการบริหารงาน และบริหารคนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน มีภาวะผู้นํา อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได้ (0) ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4  ระดับ 5 
ลงชื่อผู้ประเมิน..................................................................................................................................... ลงชื่อผู้รับการประเมิน.......................................................................................................................... 
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Managerial Competency Strategic Thinking and Strategic HR Direction : การคิดเชิงกลยุทธ์และการกําหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
Definition : คําจํากัดความ ความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธ์ทั้งในระดับองค์การ หน่วยงาน และกลยุทธ์ด้านงานบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และภารกิจหลักของ

องค์การได ้
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 รับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองที่มีผลต่อความสําเร็จของกล
ยุทธ์ของหน่วยงานที่กําหนด 
 ใ ห้ ข้ อ มู ล แ ก่ ผู้ อื่ น เ พื่ อ ใ ช้
ประกอบการกําหนดกลยุทธ์ของ
องค์การและหน่วยงานได้ 
 แสวงหาข้อมูลรายละเอียดต่างๆ
ในด้านงานบุคคลเพื่อตอบสนองต่อ
กลยุทธ์ของหน่วยงานที่กําหนดขึ้น 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 อธิบายเป้าหมายและกลยุทธ์ใน
ระดับหน่วยงานได้ 
 ปรับเปลี่ยนแผนงานของตนให้
ตอบสนองต่อกลยุทธ์ของหน่วยงานที่
กําหนดขึ้น 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในที่
ประชุมทีมเพื่ อ เป็นข้อ มูลในการ
กําหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 กํ าหนดกิ จก รรมต่ างๆ  เพื่ อ
รองรับกับกลยุทธ์ด้านงานบุคคลที่
กําหนดขึ้น 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 แปลงกลยุทธ์ของหน่วยงานมาสู่
แผนปฏิบัติการในรายละเอียดได้ 
 ปรับเปลี่ยนแผนการทํางานของ
ที ม งาน ให้ รอ งรั บ กั บ ก ล ยุ ท ธ์ ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้ 
 อ ธิ บ า ย วิ สั ย ทั ศ น์  ภ า ร กิ จ 
เป้ าหมาย  และกลยุทธ์ ในระดับ
องค์การและระดับหน่วยงาน 
 ประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่มีผล
ต่อความสําเร็จของกลยุทธ์ในระดับ
หน่วยงานได้ 
 ถ่ายทอดให้สมาชิกในทีมเข้าใจ
ถึงกลยุทธ์ของหน่วยงาน และกลยุทธ์
การดําเนินงานด้านบุคคล 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 กําหนดกลยุทธ์การดําเนินงานของ
หน่วยงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
ระดับองค์การได้ 
 กําหนดแนวทางเลือกในการนํากล
ยุทธ์ไปใช้ปฏิบัติได้ 
 แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เป็นผลจากการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของหน่วยงานได้ 
 สอนแนะผู้อื่นถึงเทคนิคและวิธีการ
กําหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานให้ประสบ
ผลสําเร็จ 
 ระบุได้ถึงจุดที่ต้องพัฒนาในงาน
ด้านบุคคล และวางกลยทุธ์เพื่อปรับปรุง
จุดด้อยนั้น 
 ชี้แจงได้ถึงผลกระทบของงานด้าน
บุคคลที่มีผลต่อความสําเร็จขององค์การ

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 วิเคราะห์ได้ถึงจุดแข็ง จุดที่ควร
พัฒนา โอกาสและภาวะคุกคามที่มี
ผลต่อการดําเนินงานได้ 
 วิเคราะห์ได้ถึงโอกาสในการทํา
ภารกิจใหม่ๆ ได้ 
 กําหนดกลยุทธ์ เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงาน
ในระดับองค์การ 
 ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมได้ 
 ปรับ เปลี่ ยนกลยุทธ์ด้ านงาน
บุ คคล  ซึ่ ง มี ผ ลต่ อก าร เพิ่ ม และ
ปรับปรุงผลงานขององค์การ 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน การคดิเชิงกลยุทธ์และการกําหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
อยู่ในระดับ ไม่สามารถระบุได้ (0)  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 

 
ลงชือ่ผู้ประเมิน...............................................................................................................................

 
ลงชื่อผู้รับการประเมิน.................................................................................................................... 
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Managerial Competency Empowering and Coaching : การพัฒนาทีมงาน 
Definition : คําจํากัดความ ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาวจนถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นัน้มีอิสระที่จะ

ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ 
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 สอนงานด้วยการให้คําแนะนํา
อย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธี
ปฏิบัติงาน 
 ชี้แนะแหล่งข้อมูล หรือแหล่ง
ท รั พ ย าก ร อื่ น ๆ  เพื่ อ ใ ช้ ใน ก าร
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 ให้คําปรึกษาชี้แนะแนวทางใน
การพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและ
ปรับปรุงข้อด้อยให้ลดลง 
 ให้โอกาสผู้ ใต้บั งคับบัญชาได้
แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงาน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร พั ฒ น า
ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
 มอบหมาย งานที่ เห ม าะสม 
รวมทั้งให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่
จะได้รับการฝึกอบรม หรือพัฒนา
อย่างสม่ําเสมอเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ 
 ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบในระดับตัดสิน ใจ  ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นบางเรื่องเพื่อให้
มีโอกาสริเริ่มสิ่งใหม่ๆ หรือบริหาร
จัดการด้วยตนเอง 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 ปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่เป็น
ปัจจัยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 เข้าใจถึงสาเหตุแห่งพฤติกรรม
ของแต่ละบุคคล เพื่อนํามาเป็นปัจจัย
ใน ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 สร้างและสนับสนุนให้มีการสอน
งานและมีการมอบหมายหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย่ า ง เป็ น ร ะบ บ ใน
หน่วยงานหรือองค์การ 
 ส ร้ า ง แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี
วัฒ นธรรมแห่ งการเรียนรู้ อย่ าง
ต่อเนื่องในหนว่ยงานหรือองค์การ 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน การพัฒนาทีมงาน 
อยู่ในระดับ ไม่สามารถระบุได้ (0) ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 

 
ลงชือ่ผู้ประเมิน...............................................................................................................................

 
ลงชื่อผู้รับการประเมิน.................................................................................................................... 
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Managerial Competency Change Management : การบริหารการเปลีย่นแปลง 
Definition : คําจํากัดความ ความตั้งใจและความสามารถในการกระตุ้นผลกัดันกลุ่มคนให้เกิดความต้องการจะปรับเปลี่ยนไปใน แนวทางที่เป็นประโยชนแ์ก่มหาวิทยาลัย รวมถึงการ

สื่อสารให้ผู้อื่นรบัรู้ เข้าใจ และดําเนินการให้การปรับเปลี่ยนนัน้ เกิดขึ้นจริง
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 เ ห็ น ค ว าม จํ า เป็ น ข อ งก า ร
ปรับเปลี่ยน สามารถกําหนดทิศทาง
และขอบเขตของการปรับเปลี่ยนที่
ควรเกิดขึ้น ภายในองค์กรได้ 
 เข้าใจถึ งความจําเป็น ในการ
ปรับเปลี่ยน  และปรับพฤติกรรมให้
สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนนั้น 
 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 ช่วยเหลือให้ผู้ อื่นเข้าใจถึงการ
ปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 
ความจําเป็น และประโยชน์ของการ
ปรับเปลี่ยน นั้นๆ 
 สนับสนุนความพยายามในการ
ป รั บ เป ลี่ ย น อ ง ค์ ก ร  พ ร้ อ ม ทั้ ง
เสนอแนะวิธีการที่จะช่วยให้การ
ป รั บ เป ลี่ ย น ดํ า เนิ น ไป  อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ อื่ น เห็ น ค ว าม สํ า คั ญ ข อ งก าร
ปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นเพื่อให้เกิดการ
ร่ ว ม แ ร ง ร่ ว ม ใ จ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงนั้นขึ้นจริง 
 เน้นย้ํา และสร้างความชัดเจน
โดยการอธิบายสาเหตุ ความจําเป็น 
ประโยชน์ ฯลฯ  ของการปรับเปลี่ยน 
ที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 เปรียบเทียบให้เห็นว่าสิ่งที่ควร
จะเป็นและสิ่งที่ประพฤติปฏิบัติกัน
อยู่นั้นแตกต่างกนัอย่างไร 
 ท้าทายความคิดของผู้อื่น แสดง
ให้ เห็น โทษของการนิ่ งเฉย  และ
ประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาวการณ์ ปัจจุบัน 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 สร้ างวิ สั ย ทั ศน์ และชี้ ให้ เห็ น
ผลสัมฤทธิ์จากความพยายามในการ
ปรับเปลี่ยนองค์กรที่กําลังจะดําเนินการ  
อีกทั้งเตรียมแผนการให้องค์กรสามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพไม่ระส่ําระสาย 
 เป็นผู้นําในการปรับเปลี่ยนองค์กร 
ผลักดันวิสัยทัศน์ ปลุกขวัญกําลังใจ 
สร้างศรัทธาความเชื่อมั่น กําหนดกล
ยุทธ์ และแผนการดําเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม ตลอดจนเป็นบุคคลสําคัญใน
การขั บเคลื่ อนให้ การปรับเปลี่ ยน 
ดําเนินไปได้อย่างราบรื่นและประสบ
ความสํ าเร็ จด้ วยวิ ธี ดํ าเนิ นการที่
เหมาะสม 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได้ (0)  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 

 
ลงชือ่ผู้ประเมิน...............................................................................................................................

 
ลงชื่อผู้รับการประเมิน.................................................................................................................... 
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Managerial Competency Networking : การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 
Definition : คําจํากัดความ การสร้างและรกัษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลต่างๆ ในทุกระดบัตําแหน่งงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมทั้งความสามารถในการขอความคิดเห็น 

ความช่วยเหลือ และความร่วมมือต่างๆ จากสมาชิกที่เป็นเครอืข่ายเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงานที่กําหนดขึ้น 
Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 ห า วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร รั ก ษ า
ความสัมพันธ์กับสมาชิกเครือข่าย
ภายในที่รู้จักได้ 
 ให้ข้อมูลและความคิดเห็นต่างๆ 
กับสมาชิกเครือข่ายที่รู้จักได้ 
 แสดงออกถึงความเต็มใจที่จะให้
ความร่วมมือกับสมาชิกเครือข่าย
ตามที่ร้องขอ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 ระบุได้ถึงพฤติกรรมและความ
ต้องการของแต่ละคน 
 มีเทคนิคในการเข้าพบบุคคลที่
อยู่ภายในองค์การที่แสดงออกถึง
ความไม่เป็นมิตรได้ 
 อาสาที่จะให้ความช่วยเหลือแก่
สมาชิกเครือข่ายจากภายในองค์การ
ได้ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 หาวิธีการที่จะรักษาสัมพันธภาพ
ที่ดีกับสมาชิกเครือข่ายภายนอกที่
รู้จักได้ 
 แสดงออกถึงความเต็มใจและ
ยินดี ที่จะให้ความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือแก่สมาชิกเครือข่าย 
 ขอความช่วยเหลือจากสมาชิก
เครือข่ายที่รู้จักได้ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 อ้างถึงสมาชิกเครือข่ายที่รู้ จัก
เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิก
ใหม่ได้ 
 ขอข้ อมู ลภ าย ในบริ ษั ทจาก
สมาชิกเครือข่ายที่รู้จักได้ 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือ
มุมมองต่างๆ กับสมาชิกเครือข่ายได้ 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 คิดหากิจกรรมหรือโครงการเพื่อ
สร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับ
สมาชิกเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์
ร่วมกัน 
 เป็นตัวแทนขององค์การในการ
เข้าร่วมกิจกรรมหรืองานต่างๆ ที่
หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น 
 ปรับเปลี่ยนเทคนิคหรือวิธีการที่
จะติดต่อกับบุคคลในระดับตําแหน่ง
งานที่ต่างกัน

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับ ไม่สามารถระบุได้ (0) ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 

 
ลงชือ่ผู้ประเมิน............................................................................................................................... 

 
ลงชื่อผู้รับการประเมิน.................................................................................................................... 
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Managerial Competency Resource Management : การบริหารทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
Definition : คําจํากัดความ การตระหนักเสมอถึงความคุ้มค่าระหว่างทรัพยากร (งบประมาณ เวลา กําลังคน เครื่องมือ อุปกรณ์ ฯลฯ) ที่ลงทุนไปหรือที่ใช้การปฏิบัติภารกิจ (Input) กับ

ผลลพัธ์ที่ได้ (Output) และพยายามปรับปรุงหรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาให้การปฏิบัติงานเกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด อาจหมาย
รวมถึงความสามารถในการจัดความสําคัญในการใช้เวลา ทรพัยากร และขอ้มูลอย่างเหมาะสม และประหยัดค่าใช้จ่ายสูงสดุ 

Competency Description : รายละเอียดความสามารถในแต่ละระดับ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 ตระหนักถึ งความ คุ้ม ค่าและ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน 
 ปฏิบัติ งานตามกระบวนการ
ขั้นตอนที่กําหนดไว้ เพื่อให้สามารถ
ใช้ทรัพยากรไม่เกินขอบเขตที่กําหนด 
 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 
 ตระหนักและควบคุมค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานโดยมีความ
พยายามที่จะลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 
 จัดสรรงบประมาณ  ค่าใช้จ่าย 
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้คุ้มค่า
และเกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
อย่างสูงสุด 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 
 ประเมินผลความมีประสิทธิภาพ
ของการดําเนินงานที่ผ่านมาเพื่อ
ปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรให้
ได้ผลผลิตที่เพิ่มขึ้น หรือมีการทํางาน
ที่ มีประสิทธิภาพมากขึ้ น  หรือ มี
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง 
 ระบุข้อบกพร่อง วิเคราะห์ข้อดี 
ข้อเสียของกระบวนการทํางานและ
กําหนดการใช้ทรัพยากรที่สัมพันธ์กับ
ผ ล ลั พ ธ์ ที่ ต้ อ ง ก า ร โ ด ย ม อ ง
ผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 
 เลื อกปรับปรุ งกระบวนการ
ทํางานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับ
หลายหน่วยงาน  และไม่กระทบ
กระบวนการทํางานต่างๆภายใน
องค์กร 
 วางแผนและเชื่อมโยงภารกิจ
ของหน่วยงานตนเองกับหน่วยงาน
อื่ น  ( Synergy)  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดเกิดประโยชน์สูงสุด 
 กํ า ห น ด แ ล ะ /ห รื อ สื่ อ ส า ร
กระบวนการบริหารทรัพยากรที่
สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถขององค์กร 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 
 พัฒนากระบวนการใหม่ๆ โดย
อาศัยวิสัยทัศน์ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ต่างๆ มาประยุกต์ใน
กระบวนการทํางาน เพื่อลดภาระ
การบริหารงานให้สามารถดําเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 เพิ่มผลผลิตหรือสร้างสรรค์งาน
ใหม่ที่โดดเด่น แตกต่าง ให้กับองค์กร
โดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิม 

สรุปผลการประเมิน ผู้รับการประเมินมีสมรรถนะด้าน การบริหารทรัพยากรอย่างประหยดัและคุ้มค่า 
อยู่ในระดับ  ไม่สามารถระบุได้ (0)  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดบั 3  ระดับ 4  ระดับ 5 

 
ลงชือ่ผู้ประเมิน............................................................................................................................... 

 
ลงชื่อผู้รับการประเมิน.................................................................................................................... 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กลุ่มบริหาร 

ประเภทผู้บริหารท่ีกําหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง ตําแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี รองผู้อํานวยการสถาบัน 

รองผู้อํานวยการสํานัก หรือเทียบเท่า หัวหน้าภาควิชา หรือเทียบเท่า 

ประเภทผู้บริหารฝ่ายสนับสนุนหรือเทียบเท่า  และหัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัว 

ช่ือผู้รับการประเมิน............................................................................................ช่ือตําแหน่งงาน............................................... 
สังกัด(คณะ/สถาบัน/สํานัก หรือเทียบเท่า).....................................................ฝ่าย(ภาควิชา/กอง หรือเทียบเท่า)............................................. 
วัน เดือน ปี ที่บรรจุ..........................................อายุงาน.......................ปี ระดับการศึกษาสูงสุด................................................ 

ตําแหน่งทางการบริหาร 

ประเภทผู้บริหารท่ีกําหนดวาระการดํารงตําแหน่ง 
 ผู้ช่วยอธิการบดี  รองคณบดี รองผู้อํานวยการสถาบัน รองผู้อํานวยการสํานัก หรือเทียบเท่า  
 หัวหน้าภาควิชา หรือเทียบเท่า  รองหัวหน้าภาควิชา หรือเทียบเท่า 
ประเภทผู้บริหารฝ่ายสนับสนุน 
 ผู้อํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  ผู้อํานวยการสํานักงานมหาวิทยาลัย 
 ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี   ผู้อํานวยการสํานักงานวิทยาเขต 
 ผู้อํานวยการกองหรือเทียบเท่า   หัวหน้าสํานักงานเลขานุการหรือเทียบเท่า  
ประเภทหัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า 
 หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า 

ช่วงเวลาการประเมิน 

  ครั้งท่ี 1 (1 ก.ค. 25.......... – 31 ธ.ค. 25..........)  ครั้งท่ี 2 (1 ม.ค. 25.......... – 30 มิ.ย. 25..........) 

การมาปฏิบัติงาน 

ประเภท จํานวนวันลา 

 (1 ก.ค. – 31 ธ.ค.)  (1 ม.ค. – 30 มิ.ย.) 
รวม หมายเหตุ 

มาสาย    
ลาป่วย และลากิจสว่นตัว    
ลาคลอดบุตร    
ลาป่วยต้องรกัษาตัวเป็นเวลานาน    
ลาอุปสมบท/ประกอบพิธีฮัจย์    
ขาดงาน    
อื่นๆ    

ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 25..... 
ผู้ประเมิน 

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง.......................................... 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง.......................................... 
  

ปผ.พมก.-1 
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ส่วนท่ี 2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 คะแนน (Performance) ให้ผู้ประเมิน ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ล่วงหน้า โดยพิจารณาตามข้อมูลตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ีกําหนด (รวมนํ้าหนักงานภาระงานทุกประเภทแล้วต้องได้ ร้อยละ 100) 
No. ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (KPIs) นํ้าหนัก 

(1) 
ค่า

เป้าหมาย
การกระจายค่าเป้าหมายสู่ระดับการประเมิน ผลงานท่ี

ปฏิบัติได้ 
ระดับการประเมิน

ท่ีได้รับ (2) 
คะแนน 

= (1) X (2) 5 4 3 2 1 
 
 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

รวมนํ้าหนัก 100        ผลรวมคะแนน  
คะแนนประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน = (ผลรวมคะแนน X 70) / 500  
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ส่วนท่ี 3 การประเมินสมรรถนะ 30 คะแนน (Competency) ให้ผู้ประเมิน พิจารณาประเมินสมรรถนะ โดยพิจารณา
รายละเอียดสมรรถนะ เกณฑ์การให้คะแนนด้านสมรรถนะ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ตามรายละเอียดใน
พจนานุกรมสมรรถนะ มก. 

ตอนท่ี 1 การประเมินสมรรถนะหลัก 10 คะแนน (Core Competency) 

รายการสมรรถนะ 

ระดับความสามารถท่ีคาดหวัง (1) 
(ดูได้จากตารางระดับความสามารถที่
คาดหวังตามตําแหน่ง ในพจนานุกรม

สมรรถนะ มก.) 

ผลการประเมิน (2) 
(นําผลการประเมินจากแบบ
ประเมินสมรรถนะมาใส่) 

ค่าสมรรถนะท่ีได้รับ 
= [(2) / (1)] X 100 

(หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100)

สมรรถนะหลัก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1) มีความคิดริเริ่ม    
2) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน    
3) มีความผกูพันต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์    
4) การพัฒนาความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    
5) ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ    
6) การทํางานเป็นทีม    

ผลรวมค่าสมรรถนะ  
คะแนนการประเมินสมรรถนะ (ผลรวมค่าสมรรถนะ X 10) / 600  

ตอนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 20 คะแนน (Managerial Competency) 

รายการสมรรถนะ 

ระดับความสามารถท่ีคาดหวัง (1) 
(ดูได้จากตารางระดับความสามารถที่
คาดหวังตามตําแหน่ง ในพจนานุกรม

สมรรถนะ มก.) 

ผลการประเมิน (2) 
(นําผลการประเมินจากแบบ
ประเมินสมรรถนะมาใส่) 

ค่าสมรรถนะท่ีได้รับ 
= [(2) / (1)] X 100 

(หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100)

สมรรถนะทางการบริหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
1) มีภาวะผู้นํา    
2) การคิดเชิงกลยุทธ์และการกําหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์    
3) การพัฒนาทีมงาน    
4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง    
5) การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน    
6) การบริหารทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า    

ผลรวมค่าสมรรถนะ  
คะแนนการประเมินสมรรถนะ (ผลรวมค่าสมรรถนะ X 20) / 600  

ส่วนท่ี 4 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.1 การประเมิน 
รายการประเมิน 

1. ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน (70 คะแนน) 
2. ผลการประเมินสมรรถนะ (30 คะแนน) 

รวม (100 คะแนน)

คะแนนที่ได้ 
………………. 
…………….... 
………………. 

สรุปผลการประเมิน ทําเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกับช่วงคะแนน
ท่ีได้รับ 
 ดีเด่น  (A+)  = 90.0 – 100.0 คะแนน 
 ดีมาก (A)  = 80.0 – 89.9  คะแนน 
 ดี (B+)  = 70.0 – 79.9  คะแนน 
 มาตรฐาน (B)  = 60.0 – 69.9  คะแนน 
 ต้องปรับปรุง (C) = ตํ่ากว่า 60.0  คะแนน

 
4.2 จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4.3 ข้อควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ส่วนท่ี 5 ข้อเสนอแนะ 

5.1 แผนการพัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ผู้ประเมิน ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./........................... 

 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./...........................

 

ส่วนท่ี 6 การแจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานขั้นสุดท้าย 

 รับทราบและยอมรับผลการประเมิน ความคิดเห็น.......................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ผู้รับการประเมิน ลงช่ือ............................................................................. 
(                                                               ) 
วันท่ี................../............................../........................... 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

(สําหรับผู้ปฏิบัติภารกิจหัวหน้างานหรือเทียบเท่า) 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัว 

ช่ือผู้รับการประเมิน.............................................................................................ช่ือตําแหน่งงาน............................................... 
สังกัด(คณะ/สถาบัน/สํานัก หรือเทียบเท่า).....................................................ฝ่าย(ภาควิชา/กอง หรือเทียบเท่า)............................................. 
วัน เดือน ปี ที่บรรจุ..........................................อายุงาน.......................ปี ระดับการศึกษาสูงสุด................................................ 
ช่ืองานภารกิจหัวหน้างาน........................................................................................................................................................... 

ช่วงเวลาการประเมิน 

  ครั้งท่ี 1 (1 ก.ค. 25.......... – 31 ธ.ค. 25..........)  ครั้งท่ี 2 (1 ม.ค. 25.......... – 30 มิ.ย. 25..........) 

การมาปฏิบัติงาน 

ประเภท จํานวนวันลา 

 (1 ก.ค. – 31 ธ.ค.)  (1 ม.ค. – 30 มิ.ย.) 
รวม หมายเหตุ 

มาสาย    
ลาป่วย และลากิจสว่นตัว    
ลาคลอดบุตร    
ลาป่วยต้องรกัษาตัวเป็นเวลานาน    
ลาอุปสมบท/ประกอบพิธีฮัจย์    
ขาดงาน    
อื่นๆ    

ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 25..... 
ผู้ประเมิน 

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง.......................................... 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป (ถ้ามี)   

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง..........................................

ปผ.พมก.-2 
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ส่วนท่ี 2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 70 คะแนน (Performance) ให้ผู้ประเมิน พิจารณาประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้า โดยพิจารณาตามข้อมูลตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ีกําหนด (รวมนํ้าหนักงานภาระงานทุกประเภทแล้วต้องได้ร้อยละ 100) 
No. ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (KPIs) นํ้าหนัก 

(1) 
ค่า

เป้าหมาย
การกระจายค่าเป้าหมายสู่ระดับการประเมิน ผลงานท่ี

ปฏิบัติได้ 
ระดับการประเมิน

ท่ีได้รับ (2) 
คะแนน 

= (1) X (2) 5 4 3 2 1 
 
 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

รวมนํ้าหนัก 100        ผลรวมคะแนน  
คะแนนประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน = (ผลรวมคะแนน X 70) / 500  
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ส่วนท่ี 3 การประเมินสมรรถนะ 30 คะแนน (Competency) ให้ผู้ประเมิน พิจารณาประเมินสมรรถนะ โดยพิจารณา
รายละเอียดสมรรถนะ เกณฑ์การให้คะแนนด้านสมรรถนะ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ตามรายละเอียดใน
พจนานุกรมสมรรถนะ มก. 

ตอนท่ี 1 การประเมินสมรรถนะหลัก 20 คะแนน (Core Competency) 

รายการสมรรถนะ 

ระดับความสามารถท่ีคาดหวัง (1) 
(ดูได้จากตารางระดับความสามารถที่
คาดหวังตามตําแหน่ง ในพจนานุกรม

สมรรถนะ มก.) 

ผลการประเมิน (2) 
(นําผลการประเมินจากแบบ
ประเมินสมรรถนะมาใส่) 

ค่าสมรรถนะท่ีได้รับ 
= [(2) / (1)] X 100 

(หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100)

สมรรถนะหลัก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1) มีความคิดริเริ่ม    
2) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน    
3) มีความผกูพันต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์    
4) การพัฒนาความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    
5) ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ    
6) การทํางานเป็นทีม    

ผลรวมค่าสมรรถนะ  
คะแนนการประเมินสมรรถนะ (ผลรวมค่าสมรรถนะ X 20) / 600  

ตอนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 10 คะแนน (Managerial Competency) 

รายการสมรรถนะ 

ระดับความสามารถท่ีคาดหวัง (1) 
(ดูได้จากตารางระดับความสามารถที่
คาดหวังตามตําแหน่ง ในพจนานุกรม

สมรรถนะ มก.) 

ผลการประเมิน (2) 
(นําผลการประเมินจากแบบ
ประเมินสมรรถนะมาใส่) 

ค่าสมรรถนะท่ีได้รับ 
= [(2) / (1)] X 100 

(หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100)

สมรรถนะทางการบริหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
1) มีภาวะผู้นํา    
2) การคิดเชิงกลยุทธ์และการกําหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์    
3) การพัฒนาทีมงาน    
4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง    
5) การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน    
6) การบริหารทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า    

ผลรวมค่าสมรรถนะ  
คะแนนการประเมินสมรรถนะ (ผลรวมค่าสมรรถนะ X 10) / 600  

ส่วนท่ี 4 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.1 การประเมิน 
รายการประเมิน 

1. ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน (70 คะแนน) 
2. ผลการประเมินสมรรถนะ (30 คะแนน) 

รวม (100 คะแนน)

คะแนนที่ได้ 
………………. 
…………….... 
………………. 

สรุปผลการประเมิน ทําเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกับช่วงคะแนน
ท่ีได้รับ 
 ดีเด่น  (A+)  = 90.0 – 100.0 คะแนน 
 ดีมาก (A)  = 80.0 – 89.9  คะแนน 
 ดี (B+)  = 70.0 – 79.9  คะแนน 
 มาตรฐาน (B)  = 60.0 – 69.9  คะแนน 
 ต้องปรับปรุง (C) = ตํ่ากว่า 60.0  คะแนน

 
4.2 จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4.3 ข้อควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนท่ี 5 ข้อเสนอแนะ 

5.1 แผนการพัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 

5.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 

 
ผู้ประเมิน ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./........................... 

 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./...........................

 

ส่วนท่ี 6 การแจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานขั้นสุดท้าย 

 รับทราบและยอมรับผลการประเมิน ความคิดเห็น.......................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ผู้รับการประเมิน ลงช่ือ............................................................................. 
(                                                               ) 
วันท่ี................../............................../........................... 



  1 
 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กลุ่มวิชาการ 

(ประเภทคณาจารย์ประจําเต็มเวลา) 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัว 

ช่ือผู้รับการประเมิน ................................................................................................................................................................... 
สังกัด(คณะ/สถาบัน/สํานัก หรือเทียบเท่า).....................................................ฝ่าย(ภาควิชา/กอง หรือเทียบเท่า)............................................. 
วัน เดือน ปี ที่บรรจุ..........................................อายุงาน.......................ปี ระดับการศึกษาสูงสุด................................................ 

ระดับตําแหน่ง 

 ศาสตราจารย์   รองศาสตราจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  อาจารย์  

ช่วงเวลาการประเมิน 

  ครั้งท่ี 1 (1 ก.ค. 25.......... – 31 ธ.ค. 25..........)  ครั้งท่ี 2 (1 ม.ค. 25.......... – 30 มิ.ย. 25..........) 

การมาปฏิบัติงาน 

ประเภท จํานวนวันลา 

 (1 ก.ค. – 31 ธ.ค.)  (1 ม.ค. – 30 มิ.ย.) 
รวม หมายเหตุ 

มาสาย    
ลาป่วย และลากิจสว่นตัว    
ลาคลอดบุตร    
ลาป่วยต้องรกัษาตัวเป็นเวลานาน    
ลาอุปสมบท/ประกอบพิธีฮัจย์    
ขาดงาน    
อื่นๆ    

ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 25..... 
ผู้ประเมิน 

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง.......................................... 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป 

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง.......................................... 
  

ปผ.พมก.-3 
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ส่วนท่ี 2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 80 คะแนน (Performance) ให้ผู้ประเมิน พิจารณาประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้า โดยพิจารณาตามข้อมูลตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ีกําหนด (รวมนํ้าหนักงานภาระงานทุกประเภทแล้วต้องได้ร้อยละ 100) 
No. ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (KPIs) นํ้าหนัก 

(1) 
ค่า

เป้าหมาย
การกระจายค่าเป้าหมายสู่ระดับการประเมิน ผลงานท่ี

ปฏิบัติได้ 
ระดับการประเมิน

ท่ีได้รับ (2) 
คะแนน 

= (1) X (2) 5 4 3 2 1 

งานสอน งานพัฒนานิสิต และงานทําผลงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

งานวิจัย 

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

งานบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภารกิจส่วนกลาง/งานยุทธศาสตร์/งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
 
 
 
 
 
 

         

  

รวมนํ้าหนัก 100        ผลรวมคะแนน  
คะแนนประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน = (ผลรวมคะแนน X 80) / 500  
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ส่วนท่ี 3 การประเมินสมรรถนะ 20 คะแนน (Competency) ให้ผู้ประเมิน พิจารณาประเมินสมรรถนะ โดยพิจารณา
รายละเอียดสมรรถนะ เกณฑ์การให้คะแนนด้านสมรรถนะ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ตามรายละเอียดใน
พจนานุกรมสมรรถนะ มก. 

รายการสมรรถนะ 

ระดับความสามารถท่ีคาดหวัง (1) 
(ดูได้จากตารางระดับความสามารถที่คาดหวัง
ตามตําแหน่ง ในพจนานุกรมสมรรถนะ มก.) 

ผลการประเมิน (2) 
(นําผลการประเมินจากแบบ
ประเมินสมรรถนะมาใส่) 

ค่าสมรรถนะท่ีได้รับ 
= [(2) / (1)] X 100 

(หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับที่
คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100)

สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1) มีความคดิริเริ่ม    
2) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน    
3) มีความผกูพันต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์    
4) การพัฒนาความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    
5) ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ    
6) การทํางานเป็นทีม    

ผลรวมค่าสมรรถนะ  
คะแนนการประเมินสมรรถนะ (ผลรวมค่าสมรรถนะ X 20) / 600  

ส่วนท่ี 4 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.1 การประเมิน 
รายการประเมิน 

1. ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน (80 คะแนน) 
2. ผลการประเมินสมรรถนะ (20 คะแนน) 

รวม (100 คะแนน)

คะแนนที่ได้ 
………………. 
…………….... 
………………. 

สรุปผลการประเมิน ทําเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกับช่วงคะแนน 
ท่ีได้รับ 
 ดีเด่น  (A+)  = 90.0 – 100.0 คะแนน 
 ดีมาก (A)  = 80.0 – 89.9  คะแนน 
 ดี (B+)  = 70.0 – 79.9  คะแนน 
 มาตรฐาน (B)  = 60.0 – 69.9  คะแนน 
 ต้องปรับปรุง (C) = ตํ่ากว่า 60.0  คะแนน 

 
4.2 จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 ข้อควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนท่ี 5 ข้อเสนอแนะ 

5.1 แผนการพัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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5.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ผู้ประเมิน ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./........................... 

 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./...........................

 

ส่วนท่ี 6 การแจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานขั้นสุดท้าย 

 รับทราบและยอมรับผลการประเมิน ความคิดเห็น.......................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ผู้รับการประเมิน ลงช่ือ............................................................................. 
(                                                               ) 
วันท่ี................../............................../........................... 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

กลุ่มวิชาการ (ประเภทคณาจารย์โรงเรียนสาธิตฯ และประเภทนักวิจัย) 

กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอํานวยการ และกลุ่มบริการ (ตําแหน่งตามที่ ก.บ.ม. กําหนด)  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว 

ช่ือผู้รับการประเมิน.........................................................................................ช่ือตําแหน่งงาน........................................... 
สังกัด(คณะ/สถาบัน/สํานัก หรือเทียบเท่า).....................................................ฝ่าย(ภาควิชา/กอง หรือเทียบเท่า)............................................. 
วัน เดือน ปี ท่ีบรรจุ..........................................อายุงาน.......................ปี ระดับการศึกษาสูงสุด................................................ 

ระดับการศึกษาตามตาํแหน่งที่ว่าจ้าง 

  ต่ํากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

ระดับตําแหน่ง 

 ศาสตราจารย์   รองศาสตราจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  อาจารย์  
 เช่ียวชาญพิเศษ   เช่ียวชาญ  ชํานาญการพิเศษ  ชํานาญการ  
 ปฏิบัติการ 
 ชํานาญงานพิเศษ  ชํานาญงาน  ปฏิบัติงาน 

ช่วงเวลาการประเมิน 

  คร้ังที่ 1 (1 ก.ค. 25.......... – 31 ธ.ค. 25..........)  คร้ังท่ี 2 (1 ม.ค. 25.......... – 30 มิ.ย. 25..........) 

การมาปฏิบัติงาน 

ประเภท จํานวนวันลา 

 (1 ก.ค. – 31 ธ.ค.)  (1 ม.ค. – 30 มิ.ย.) 
รวม หมายเหตุ 

มาสาย    
ลาป่วย และลากิจสว่นตัว    
ลาคลอดบุตร    
ลาป่วยต้องรกัษาตัวเป็นเวลานาน    
ลาอุปสมบท/ประกอบพิธีฮัจย์    
ขาดงาน    
อื่นๆ    

ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 25..... 
ผู้ประเมิน 

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง.......................................... 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป 

(นาย/นาง/นางสาว)...............................................................................................ตําแหน่ง.......................................... 
  

ปผ.พมก.-4 



  2 
 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 80 คะแนน (Performance) ให้ผู้ประเมิน พิจารณาประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้า โดยพิจารณาตามข้อมูลตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ีกําหนด (รวมนํ้าหนักภาระงานทุกประเภทแล้วต้องได้ร้อยละ 100) 

No. ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (KPIs) นํ้าหนัก 
(1) 

ค่า
เป้าหมาย 

การกระจายค่าเป้าหมายสู่ระดับการประเมิน ผลงานท่ี
ปฏิบัติได้ 

ระดับการประเมิน
ท่ีได้รับ (2) 

คะแนน 
= (1) X (2) 5 4 3 2 1 

 
 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

 
 
 
 
 
 

         

  

รวมนํ้าหนัก 100        ผลรวมคะแนน  
คะแนนประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน = (ผลรวมคะแนน X 80) / 500  
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ส่วนท่ี 3 การประเมินสมรรถนะ 20 คะแนน (Competency) ให้ ผู้ประเมิน พิจารณาประเมินสมรรถนะ โดยพิจารณา
รายละเอียดสมรรถนะ เกณฑ์การให้คะแนนด้านสมรรถนะ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ตามรายละเอียดใน
พจนานุกรมสมรรถนะ มก. 

รายการสมรรถนะ 

ระดับความสามารถท่ีคาดหวัง (1) 
(ดูได้จากตารางระดับความสามารถที่คาดหวัง
ตามตําแหน่ง ในพจนานุกรมสมรรถนะ มก.) 

ผลการประเมิน (2) 
(นําผลการประเมินจากแบบ
ประเมินสมรรถนะมาใส่) 

ค่าสมรรถนะท่ีได้รับ 
= [(2) / (1)] X 100 

(หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับที่
คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100)

สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1) มีความคดิริเริ่ม    
2) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน    
3) มีความผกูพันต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์    
4) การพัฒนาความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    
5) ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ    
6) การทํางานเป็นทีม    

ผลรวมค่าสมรรถนะ  
คะแนนการประเมินสมรรถนะ (ผลรวมค่าสมรรถนะ X 20) / 600  

ส่วนท่ี 4 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.1 การประเมิน 
รายการประเมิน 

1. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (80 คะแนน) 
2. ผลการประเมินสมรรถนะ (20 คะแนน) 

รวม (100 คะแนน)

คะแนนท่ีได้ 
………………. 
…………….... 
………………. 

สรุปผลการประเมิน ทําเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกับช่วง
คะแนนท่ีได้รับ 
 ดีเด่น  (A+)  = 90.0 – 100.0 คะแนน 
 ดีมาก (A)  = 80.0 – 89.9  คะแนน 
 ดี (B+)  = 70.0 – 79.9  คะแนน 
 มาตรฐาน (B)  = 60.0 – 69.9  คะแนน 
 ต้องปรับปรุง (C) = ต่ํากว่า 60.0  คะแนน 

 
4.2 จุดเด่น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 ข้อควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนท่ี 5 ข้อเสนอแนะ 

5.1 แผนการพัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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5.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ผู้ประเมิน ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./........................... 

 
ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไป ลงช่ือ………………………………………………………………….. 

(                                                              ) 
วันท่ี............../................................./...........................

 

ส่วนท่ี 6 การแจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานขั้นสุดท้าย 

 รับทราบและยอมรับผลการประเมิน ความคิดเห็น.......................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ผู้รับการประเมิน ลงช่ือ............................................................................. 
(                                                               ) 
วันท่ี................../............................../........................... 



(สําเนา) 

ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วาดวยกองทุนสวัสดิภาพบุคลากร  พ.ศ.  2541 

-------------------------------------- 

 

 โดยที่พิจารณาเห็นสมควรจัดตั้งกองทุนสวัสดิภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ขึ้นเพื่อใหความ

ชวยเหลือแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยทีเ่จ็บปวย  ประสบภัย  และบรรเทาความเสียหาย  หรือสูญเสียที่เกิดขึ้น

แกชีวิตและรางกาย  อันเนื่องมาจากการเจ็บปวยและอุบัติภัยประเภทตาง  ๆ  ตลอดระยะเวลาทีบุ่คลากรดํารง

สถานภาพบุคลากรอยู ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   และเพือ่จัดสวัสดิการอื ่น  ๆ  แกบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ฉะนั้น  อาศัยอํานาจตามความในขอ  5  แหงระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วาดวยเงินรายได  

พ.ศ.  2536  และโดยอนุมัติของที่ประชุมคณบดีในคราวประชุม  ครั้งที่  14/2541  เมื่อวันที่  26  ตุลาคม  

พ.ศ.  2541  จึงใหวางระเบียบไวดังนี้ 

 ขอ  1  ระเบียบนี้เรียกวา  “ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วาดวยกองทุนสวัสดิภาพบุคลากร  

พ.ศ.  2541” 

 ขอ  2  ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 

 ขอ  3  ในระเบียบนี ้

 “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  * “บุคลากร”  หมายความวา  ขาราชการ  พนักงาน  ลูกจางประจํา  และลูกจางชั่วคราว  

ที่มหาวิทยาลัยจัดจางดวยเงินงบประมาณ  หรือเงินรายได  โดยมีลักษณะการจัดจางเปนรายเดือน  ตลอดจน

บุ คคล ที ่หน ว ย ง านของมหาวิ ทย าลั ย จั ด จ า ง ถู กต อ งต ามร ะ เบี ยบ อื ่น   เ ช น   ศู นย ผ ลิ ตภัณฑ นม  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  โครงการพิเศษ  และโครงการวิจัย  เปนตน 

  “กองทุน”  หมายความวา  กองทุนสวัสดิภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  “เงินชวยเหลือบุคลากร”  หมายความวา  เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรใหกองทุนเพื่อนําไป

ชวยเหลือบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เสียชีวิต  ทุพพลภาพ  หรือสูญเสียอวัยวะ  ตลอดจนเงินชวยเหลือการ

รักษาพยาบาล 

  “คณะกรรมการบริหารกองทุน”  หมายความวา  คณะกรรมการบริหารกองทุนสวัสดิภาพ

บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

-------------------------------------- 

*  แกไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วาดวยกองทุนสวัสดิภาพบุคลากร  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2543  ประกาศ  

ณ  วันท่ี  6  ตุลาคม  พ.ศ.  2543 



-2- 

  “การสูญเสียอวัยวะ”  หมายความวา  การสูญเสีย  หรือเสียหาย  บางสวนของรางกายจนเปนเหตุ

ใหหยอนสมรรถภาพในการทํางาน  แตไมถึงกับทุพพลภาพ 

       *  “ทุพพลภาพถาวรสิน้เชิง”  หมายความวา  การสูญเสียความสามารถในการทํางานถาวร  และ

สิ้นเชิง  และเปนติดตอกันไมนอยกวา  12  เดือน  นับแตวันท่ีเกิดอุบัติภัยหรือความเจ็บปวย 

  “ทุพพลภาพชั่วคราว”  หมายความวา  การสูญเสียความสามารถในการทํางานชั่วคราว

เปนระยะเวลาไมนอยกวา  60  วัน  นับแตวันที่เกิดอุบัติภัยหรือเจ็บปวย  ทัง้นี ้  ตองมิใชลักษณะการสูญเสีย

ความสามารถในการทํางานถาวรและสิ้นเชิง 

     ** ขอ  4  ใหจัดตั้งกองทุนสวัสดิภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  โดยมีวัตถุประสงคเปนคาใชจาย

ชวยเหลือบุคลากรผูประสบภัยอันเนื่องมาจากอุบัติภัย  และจากการเจ็บปวย  และเปนคาใชจายในกิจการ  ซ่ึงเปน

สวัสดิการของบุคลากร 

 ขอ  5  กองทุนประกอบดวยเงินและทรัพยสิน  ดังตอไปนี้ 

  1.  เงินท่ีไดรับจากเงินรายไดสวนกลางของมหาวิทยาลัยเพ่ือสมทบกองทุน 

  2.  เงินท่ีหนวยงานตนสังกัดจายสมทบเขากองทุน 

  3.  เงินและทรัพยสินท่ีมีผูมอบใหกองทุน 

  4.  ดอกผลของกองทุน 

  5.  รายไดอ่ืน  ๆ 

 ขอ  6  อัตราการจายเงินสมทบกองทุน  ใหอธิการบดีจัดทําเปนประกาศมหาวิทยาลัยฯ  เสนอทีป่ระชุม

คณบดีพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 ขอ  7  ใหมีคณะกรรมการบริหารกองทุน  ประกอบดวย  อธิการบดี  หรือผูทีอ่ธิการบดีมอบหมายเปน

ประธาน  บุคลากรของมหาวิทยาลัย  จํานวนไมเกิน  8  คน  เปนกรรมการ  ผูอํานวยการกองคลัง  เปนกรรมการ

และเหรัญญิก  ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี  เปนกรรมการและเลขานุการ 

 กรรมการท่ีแตงตั้งมีวาระการดํารงตําแหนง  2  ป 

 ในกรณีกรรมการพนจากตําแหนงกอนครบวาระ  และไดมีการแตงตั้งผูดํารงตําแหนงแทน  ใหผูไดรับ

แตงตั้งอยูในตําแหนงไดเพียงครบวาระของผูซ่ึงตนแทน 

 คณะกรรมการอาจเสนอบุคคลที่ทรงคุณวุฒิ  และมีความเหมาะสมใหอธิการบดีแตงตั้งเปนที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการได 

 ขอ  8  ภายในกรอบวัตถุประสงค  ขอ  4  คณะกรรมการมีอํานาจหนาทีบ่ริหารและดําเนินงานเกีย่วกับ

กองทุนใหมีประสิทธิภาพ  และโดยเฉพาะใหมีอํานาจหนาท่ี  ดังนี้ 

  (1)  กําหนดหลักเกณฑเงื่อนไขวิธีการและอัตราการจายเงินชวยเหลือบุคลากรผูประสบภัย

อันเนื่องมาจากอุบัติภัย  และการเจ็บปวย  โดยความเห็นชอบจากอธิการบดี 

-------------------------------------- 
*  แกไขเพิ่มเติมโดยระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยกองทุนสวัสดิภาพบคุลากร (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2546 ประกาศ ณ วนัที ่7 สิงหาคม พ.ศ. 25446 

** แกไขเพิ่มเติมโดยระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยกองทุนสวัสดิภาพบุคลากร (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2549 ประกาศ ณ วนัที ่18 ธนัวาคม พ.ศ. 2549 
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  (2)  ไตสวน  พิจารณา  กําหนดและสั่งจายเงินชวยเหลือ  หรือใหไดรับสวัสดิการอ่ืนตามระเบียบ 

  (3)  พิจารณาบริหารเงินและทรัพยสินของกองทุนใหเกิดดอกผล 

  (4)  เสนอแตงตั้งท่ีปรึกษาและคณะอนุกรรมการตอมหาวิทยาลัยตามความจําเปน 

       * (5)  พิจารณาจัดสวัสดิการอ่ืน  ๆ  แกบุคลากรตอมหาวิทยาลัย 

  (6)  ประเมินผลการดําเนินงานประจําปเสนอมหาวิทยาลัย 

  (7)  หนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 

 ขอ  9  เงินและทรัพยสินของกองทุนใหใชจายและใชตามวัตถุประสงคของกองทุนและของผูมอบให 

 ขอ  10  การรับเงิน  การจายเงิน  และการเก็บรักษาเงิน  ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ

กําหนด  โดยความเห็นชอบของอธิการบดี 

 ขอ  11  การจัดหาผลประโยชนของกองทุน  ใหคณะกรรมการเสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติกอน

ดําเนินการ 

     ** ขอ  12  หลักเกณฑ  เง่ือนไข  วิธีการและอัตราการจายเงินชวยเหลือบุคลากรผูประสบภัยอันเนื่องมาจาก

อุบัติภัยและการเจ็บปวย  ตลอดจนรูปแบบเอกสารที่เกี่ยวของและการจัดสวัสดิการอื่น  ใหทําเปนประกาศ

มหาวิทยาลัย 

 ขอ  13  หามกอหนี้ผูกพันกองทุน  หรือใชกองทุนไปเปนหลักประกันการชําระหนี้ใด  ๆ  ซ่ึงจะเปนผลให

ตองผูกพันชําระหนี้จากกองทุน  เวนแตเปนหลักประกันเพือ่ประโยชนในการดําเนินการบริหารกองทุนนั้นเอง  

แตจะตองไมเปนอุปสรรคตอการนํากองทุนมาใชตามวัตถุประสงค 

 ขอ  14  ภายในหกเดือนนับแตวันสิ้นปงบประมาณแผนดิน  ใหคณะกรรมการเสนอบัญชีตามหลักบัญชีสากล  

แสดงงบดลุและรายงานการรับจายเงินกองทุนในปท่ีลวงมาแลวใหมหาวิทยาลัยนําเสนอท่ีประชุมคณบดีเพ่ือทราบ 

 ขอ  15  ใหกองการเจาหนาที่เปนสํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการ  ปฏิบัติหนาที่ทางดานธุรการ

และตามท่ีคณะกรรมการขอใหดําเนินการตามระเบียบนี้  และใหกองคลังเปนหนวยงานรับผิดชอบในดานบัญชี 

 ขอ  16  การเลิกกองทุนตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณบดี  แลวประกาศใหทราบท่ัวกัน 

 ขอ  17  ใหอธิการบดีเปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ 

       ประกาศ  ณ  วันที่  3  ธันวาคม  พ.ศ.  2541 

      (ลงนาม)         ธีระ  สูตะบุตร 

               (ศาสตราจารยธีระ  สูตะบุตร) 

          อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

-------------------------------------- 
*  แกไขเพิ่มเติมโดยระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยกองทุนสวัสดิภาพบุคลากร (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2549 ประกาศ ณ วนัที ่18 ธนัวาคม พ.ศ. 2549 

* * แกไขเพิ่มเติมโดยระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยกองทุนสวัสดิภาพบุคลากร (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2549 ประกาศ ณ วนัที ่18 ธนัวาคม พ.ศ. 2549 
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บุคลากรผู้ประสงค ์
ขอลาออก 

ไม่น้อยกว่า 30 วัน น้อยกว่า 30 วัน 

ผู้บังคับบญัชา
ชั้นต้น 

ชี้แจงเหตผุลความจ าเป็น
ประกอบการพิจารณา 

ตรวจสอบหนังสือขอลาออกไดย้ื่นล่วงหนา้ 
น้อยกว่า 30 วัน หรือไม่และมอบหมายบคุลากร 

ผู้ขอลาออกหรือเจ้าหน้าทีภ่ายในหน่วยงาน 
ที่ได้รบัมอบหมาย ด าเนินการต่อไป  

(ภายใน 3 วัน) 

บุคลากรผู้ขอลาออกหรือเจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้บังคับบญัชา
ชั้นต้น 

ผู้บังคับบญัชา
ชั้นเหนือขึ้นไป 

ผู้มีอ านาจอนุญาต 
การลาออก(อธิการบดี) 

1.หอสมดุ 2.กองการเจ้าหน้าที ่
งานพัฒนาและฝกึอบรม 

3.กองคลัง 

ตรวจสอบว่ามภีาระผกูพันหรือหนี้สนิคง
ค้างหรือไม่และใหค้วามเห็นเสนอ

ผูบ้ังคบับญัชาเหนือขึ้นไป 
(ภายใน 3 วัน) 

ใหค้วามเหน็ว่า  
      - เห็นควรอนญุาต 

      - เห็นควรยบัยั้งการลาออก 
    ***ระบุเหตผุลและวันทีก่รณยีบัยั้ง
การลาออก 

(ภายใน 3 วัน) 
 ระบุวันท่ีอนุญาตการลาออก 

ระบุว่ายับยัง้การลาออกถงึวันท่ีเท่าไหร่  

และเหตุผลในการยับยัง้การลาออก 

(ไม่เกิน 90 วัน และยับยัง้ได้เพยีงครัง้เดียว) 

ด าเนินการตรวจสอบหนี้สิน 

บุคลากรผู้ขอลาออกหรือเจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 



 
แบบหนังสือขอลาออกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 
เขียนที่..................................................................... 

ยื่นหนังสือขอลาออกวันที่............เดือน................................พ.ศ............... 
 

     เรื่อง    ขอลาออกจากงาน 
(1) เรียน    ................................................... 
   ด้วยข้าพเจ้า....................................................................... บคุลากรประเภท  ข้าราชการ  
 พนักงานมหาวิทยาลัย    พนักงานราชการ    พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้    ลูกจ้างประจ า    
 ลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ  ได้เริ่มปฏิบัตงิานเมื่อวันที่................เดือน.....................................พ.ศ..................  
ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง........................................................ สังกัด(โครงการ/ฝ่าย/ภาควิชา/กอง).................................................
(คณะ/ส านัก/สถาบัน).................................................................. อัตราเงินเดือนเดือนละ......................................บาท  
มีความประสงค์ขอลาออกจากงาน เนื่องจาก................................................................................................................... 
.............................................................................................................. .......................................................................... 
และหากกรณีที่มีหนี้สินคงค้าง ข้าพเจ้ายินยอมชดใช้หนี้สินตามสัญญาที่ผูกพันกับทางมหาวิทยาลัยฯ ทุกประการและ
จะช าระภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   จึงเรียนมาเพ่ือขอลาออกจากงานตั้งแต่วันที่...............เดือน.............................พ.ศ.............. 
   ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 

  (ลงชื่อ)     ............................................................... 
                 (...................................................................) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเห็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 

ได้รับหนังสือลาออก เมื่อวันที่.............................................. เป็นการยื่นหนังสือขอลาออกล่วงหน้า 
 ไม่น้อยกว่า 30 วัน  น้อยกว่า 30 วัน เนื่องจาก...................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

       เห็นสมควรมอบ(นาย/นาง/นางสาว)............................................................................(พนักงานผู้ขอลาออก/ 
      เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย) ด าเนนิการตรวจสอบหนี้สินและเสนอผู้บังคบับัญชาต่อไป 

 
(ลงชื่อ).................................................................. 
(.........................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................. 
วันที่..............เดือน.............................พ.ศ............... 
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1.1 ส านักหอสมุด 
      ตรวจสอบ   (   )   ไม่มีหนังสือ/หน้ีสินติดค้าง 
                     (   )   มีหนังสือ/หน้ีสินติดค้าง และได้ด าเนินการ ดังน้ี 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
      
     (ลงชื่อ) ...............................................เจ้าหน้าท่ีส านักหอสมุด 
           (........................................................) 
                    ………/…………./……….. 

1.2 กองการเจ้าหน้าท่ี (งานพัฒนาและฝึกอบรม) 
      ตรวจสอบ   (   )   ไม่มีภาระผูกพันการชดใช้ทุน 
                     (   )   มีภาระผูกพันการชดใช้ทุน และได้ด าเนินการ 
ดังน้ี 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
     
 (ลงชื่อ) ...............................................ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี 
        (........................................................) 
                ………/…………./……….. 

1.3 กองคลัง 
      ตรวจสอบ   (   )   ไม่มีหน้ีสินติดค้าง 
                     (   )   มีหน้ีสินติดค้าง และได้ด าเนินการ ดังน้ี 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
     
 (ลงชื่อ) ....................................................ผู้อ านวยการกองคลัง 
          (........................................................) 
                   ………/…………./……….. 

 
(5) ผู้มีอ านาจอนุญาตการลาออก (อธิการบดี) 
       อนุญาตให้ลาออก ต้ังแต่วันที่................................................ 
       ยับย้ังการลาออกไว้จนถึงวันที่.............................................. 
     เน่ืองจากจ าเป็นเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนงานและมหาวิทยาลัยฯ 

เพราะ……................................................................................................ 
 

              (ลงชื่อ) ............................................................ 
                        (........................................................) 
                               ………/…………./……….. 

(2) ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
     เรียน........................................................................................ 
      มีภาระผูกพัน/หน้ีสินคงค้าง 
      ไม่มีภาระผูกพัน/ไม่มีหน้ีสินคงค้าง 
เห็นควร................................................................................................ 
............................................................................................................. 
      
      (ลงชื่อ) ............................................................ 
                (........................................................) 
                       ………/…………./……….. 

(3) ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป (1) 
     เรียน....................................................................................... 
 เห็นควร   อนุญาตให้ลาออก ต้ังแต่วันที่......................................... 
            ยับย้ังการลาออกไว้จนถึงวันที่........................................ 
         เน่ืองจากจ าเป็นเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนงานและมหาวิทยาลัยฯ 

เพราะ…….............................................................................................. 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 

 
         (ลงชื่อ) ............................................................ 
                   (........................................................) 
                           ………/…………./……….. 
(4) ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป (2) 
     เรียน............................................................................................ 
เห็นควร   อนุญาตให้ลาออก ต้ังแต่วันที่.......................................... 
           ยับย้ังการลาออกไว้จนถึงวันที่.........................................       
        เน่ืองจากจ าเป็นเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนงานและมหาวิทยาลัยฯ 

เพราะ…….............................................................................................. 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 

 
          (ลงชื่อ) ............................................................ 
                    (........................................................) 
                              ………/…………./……….. 







 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรผู้ประสงค ์
ขอลาออก 

ไม่น้อยกว่า 30 วัน น้อยกว่า 30 วัน 

ผู้บังคับบญัชา
ชั้นต้น 

ชี้แจงเหตผุลความจ าเป็น
ประกอบการพิจารณา 

ตรวจสอบหนังสือขอลาออกไดย้ื่นล่วงหนา้ 
น้อยกว่า 30 วัน หรือไม่และมอบหมายบคุลากร 

ผู้ขอลาออกหรือเจ้าหน้าทีภ่ายในหน่วยงาน 
ที่ได้รบัมอบหมาย ด าเนินการต่อไป  

(ภายใน 3 วัน) 

บุคลากรผู้ขอลาออกหรือเจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้บังคับบญัชา
ชั้นต้น 

ผู้บังคับบญัชา
ชั้นเหนือขึ้นไป 

ผู้มีอ านาจอนุญาต 
การลาออก(อธิการบดี) 

1.หอสมดุ 2.กองการเจ้าหน้าที ่
งานพัฒนาและฝกึอบรม 

3.กองคลัง 

ตรวจสอบว่ามภีาระผกูพันหรือหนี้สนิคง
ค้างหรือไม่และใหค้วามเห็นเสนอ

ผูบ้ังคบับญัชาเหนือขึ้นไป 
(ภายใน 3 วัน) 

ใหค้วามเหน็ว่า  
      - เห็นควรอนญุาต 

      - เห็นควรยบัยั้งการลาออก 
    ***ระบุเหตผุลและวันทีก่รณยีบัยั้ง
การลาออก 

(ภายใน 3 วัน) 
 ระบุวันท่ีอนุญาตการลาออก 

ระบุว่ายับยัง้การลาออกถงึวันท่ีเท่าไหร่  

และเหตุผลในการยับยัง้การลาออก 

(ไม่เกิน 90 วัน และยับยัง้ได้เพยีงครัง้เดียว) 

ด าเนินการตรวจสอบหนี้สิน 

บุคลากรผู้ขอลาออกหรือเจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 



 
แบบหนังสือขอลาออกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 
เขียนที่..................................................................... 

ยื่นหนังสือขอลาออกวันที่............เดือน................................พ.ศ............... 
 

     เรื่อง    ขอลาออกจากงาน 
(1) เรียน    ................................................... 
   ด้วยข้าพเจ้า....................................................................... บคุลากรประเภท  ข้าราชการ  
 พนักงานมหาวิทยาลัย    พนักงานราชการ    พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้    ลูกจ้างประจ า    
 ลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ  ได้เริ่มปฏิบัตงิานเมื่อวันที่................เดือน.....................................พ.ศ..................  
ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง........................................................ สังกัด(โครงการ/ฝ่าย/ภาควิชา/กอง).................................................
(คณะ/ส านัก/สถาบัน).................................................................. อัตราเงินเดือนเดือนละ......................................บาท  
มีความประสงค์ขอลาออกจากงาน เนื่องจาก................................................................................................................... 
.............................................................................................................. .......................................................................... 
และหากกรณีที่มีหนี้สินคงค้าง ข้าพเจ้ายินยอมชดใช้หนี้สินตามสัญญาที่ผูกพันกับทางมหาวิทยาลัยฯ ทุกประการและ
จะช าระภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   จึงเรียนมาเพ่ือขอลาออกจากงานตั้งแต่วันที่...............เดือน.............................พ.ศ.............. 
   ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 

  (ลงชื่อ)     ............................................................... 
                 (...................................................................) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเห็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 

ได้รับหนังสือลาออก เมื่อวันที่.............................................. เป็นการยื่นหนังสือขอลาออกล่วงหน้า 
 ไม่น้อยกว่า 30 วัน  น้อยกว่า 30 วัน เนื่องจาก...................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

       เห็นสมควรมอบ(นาย/นาง/นางสาว)............................................................................(พนักงานผู้ขอลาออก/ 
      เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย) ด าเนนิการตรวจสอบหนี้สินและเสนอผู้บังคบับัญชาต่อไป 

 
(ลงชื่อ).................................................................. 
(.........................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................. 
วันที่..............เดือน.............................พ.ศ............... 
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1.1 ส านักหอสมุด 
      ตรวจสอบ   (   )   ไม่มีหนังสือ/หน้ีสินติดค้าง 
                     (   )   มีหนังสือ/หน้ีสินติดค้าง และได้ด าเนินการ ดังน้ี 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
      
     (ลงชื่อ) ...............................................เจ้าหน้าท่ีส านักหอสมุด 
           (........................................................) 
                    ………/…………./……….. 

1.2 กองการเจ้าหน้าท่ี (งานพัฒนาและฝึกอบรม) 
      ตรวจสอบ   (   )   ไม่มีภาระผูกพันการชดใช้ทุน 
                     (   )   มีภาระผูกพันการชดใช้ทุน และได้ด าเนินการ 
ดังน้ี 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
     
 (ลงชื่อ) ...............................................ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี 
        (........................................................) 
                ………/…………./……….. 

1.3 กองคลัง 
      ตรวจสอบ   (   )   ไม่มีหน้ีสินติดค้าง 
                     (   )   มีหน้ีสินติดค้าง และได้ด าเนินการ ดังน้ี 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
     
 (ลงชื่อ) ....................................................ผู้อ านวยการกองคลัง 
          (........................................................) 
                   ………/…………./……….. 

 
(5) ผู้มีอ านาจอนุญาตการลาออก (อธิการบดี) 
       อนุญาตให้ลาออก ต้ังแต่วันที่................................................ 
       ยับย้ังการลาออกไว้จนถึงวันที่.............................................. 
     เน่ืองจากจ าเป็นเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนงานและมหาวิทยาลัยฯ 

เพราะ……................................................................................................ 
 

              (ลงชื่อ) ............................................................ 
                        (........................................................) 
                               ………/…………./……….. 

(2) ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
     เรียน........................................................................................ 
      มีภาระผูกพัน/หน้ีสินคงค้าง 
      ไม่มีภาระผูกพัน/ไม่มีหน้ีสินคงค้าง 
เห็นควร................................................................................................ 
............................................................................................................. 
      
      (ลงชื่อ) ............................................................ 
                (........................................................) 
                       ………/…………./……….. 

(3) ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป (1) 
     เรียน....................................................................................... 
 เห็นควร   อนุญาตให้ลาออก ต้ังแต่วันที่......................................... 
            ยับย้ังการลาออกไว้จนถึงวันที่........................................ 
         เน่ืองจากจ าเป็นเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนงานและมหาวิทยาลัยฯ 

เพราะ…….............................................................................................. 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 

 
         (ลงชื่อ) ............................................................ 
                   (........................................................) 
                           ………/…………./……….. 
(4) ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป (2) 
     เรียน............................................................................................ 
เห็นควร   อนุญาตให้ลาออก ต้ังแต่วันที่.......................................... 
           ยับย้ังการลาออกไว้จนถึงวันที่.........................................       
        เน่ืองจากจ าเป็นเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนงานและมหาวิทยาลัยฯ 

เพราะ…….............................................................................................. 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 

 
          (ลงชื่อ) ............................................................ 
                    (........................................................) 
                              ………/…………./……….. 
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