
ผศ.ดร.ธานินทร์ คงศิลา
รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี

การประเมินค่างาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย
เพื่อขอก าหนดระดับที่สูงขึ้น

เกษตรศาสตร์ ศาสตร์แห่งแผ่นดิน



KASETSART UNIVERSITY PROFILE
1 มก. = 1 (บางเขน) + 3 (วิทยาเขต) + 1 (โครงการจัดตั้ง) งบประมาณ

Research

29 คณะ
2 วิทยาลัย
3 สถาบัน
6 ส านัก
2 สถาบันสมทบ

588 หลักสูตร

18 สถานีวิจัย
4 สถานีฝึกนิสติ
4 โรงพยาบาลสตัว์
3 โรงเรียนสาธิต บุคลากร 10,076 คนจ านวนนิสิต
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KR1
บุคลากรทุกคนมีความก้าวหน้า
ในอาชีพ สอดคล้องกับ 
ค่าตอบแทน และสวัสดิการ

KR2
บุคลากร ทุกคน มีสวัสดิการ
ขั้นพื้นฐาน และสวัสดิการตาม
ความต้องการอย่างเหมาะสม

O8  
การสร้างความ

ภูมิใจของ
บุคลากร มก.

ส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์
ให้เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการทุก

ระดับ ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร
ให้เข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาชีพ

สร้างแรงจูงใจ
ให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ในการ
ท างาน

ลดช่องว่าง
ความแตกต่าง

ของบุคลากรทุก
กลุ่ม

 จัดโครงการส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ
ให้กับบุคลากร
 จัดสวัสดิการขั้นพื้นฐาน และ

สวัสดิการตามความต้องการโดย
สร้างการมีส่วนร่วม

 เชื่อมระบบพัฒนาระบบการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากร กับ Big 
Data ของมหาวิทยาลัย
 ต าแหน่งทางวิชาการทุกระดับเพ่ิมขึ้น
 สายสนับสนุนมีการเข้าสู่ต าแหน่ง

ที่เหมาะสม

 พัฒนาระบบการเข้าสู่ต าแหน่งของ
บุคลากร
 ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการและวิชาชีพให้กับบุคลากร
 พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ

การเข้าสู่ต าแหน่งอย่างเป็นธรรม

 บุคลากรทุกคนมีความก้าวหน้า
ในอาชีพ สอดคล้องกับ 
ค่าตอบแทน และสวัสดิการ
 บุคลากร ทุกคน มีสวัสดิการ

ขั้นพื้นฐาน และสวัสดิการ
ตามความต้องการอย่าง
เหมาะสม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยัง่ยนื

2563 2564 2565 2566
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Different Goals

หลักธรรมาภบิาล

แรงจูงใจ แรงบันดาลใจกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ

นิติธรรม

มีส่วนร่วมความโปร่งใส

ความคุ้มค่า

ส านึกรับผิดชอบ

คุณธรรม

สร้างความภูมิใจของบุคลากร มก.

การเข้าสูต่ าแหน่ง1

2

3

ภารกิจ

ส่วนบุคคล

การมีส่วนร่วม
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พนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กลุ่มวิชาการ

กลุ่มวิชาชีพ

กลุ่มอ านวยการ

กลุ่มบริการ
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ความก้าวหน้าพนักงานมหาวิทยาลัย

ช านาญการ/งาน

ช านาญการพิเศษ

เชี่ยวชาญ
เชี่ยวชาญพิเศษ
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ต าแหน่งช านาญการ / ช านาญงาน

คุณสมบัติครบ ส่วนงานตั้งคณะกรรมการประเมิน

1

2
1 2 ≥ ร้อยล่ะ 60
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ความก้าวหน้าพนักงานมหาวิทยาลยั

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี

การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการ ต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น 
ค าแนะน า หรือเสนอแนะการให้ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ
เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ

การแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอ านวยการ และกลุ่มบริการ ให้ด ารงต าแหน่ง ช านาญงานพิเศษ 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ ให้พิจารณาจากองค์ประกอบดังนี้

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง

ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่   
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง

ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงานพิเศษ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ

ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้นๆ หรือในวงวิชาการ หรือวิชาชีพ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ



ความก้าวหน้าพนักงานมหาวิทยาลัย

การประเมิน
ค่างาน ผลงาน

ช านาญการ
พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/
เชี่ยวชาญพิเศษ

ที่มีคุณค่าและเปน็ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยั
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การประเมินค่างาน

“เป็นวิธีการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อประเมินค่างาน 
โดยเป็นกระบวนการวัดความสัมพันธ์หรือคุณค่างานของต าแหน่ง 
ที่ไม่ใช่วัดปริมาณงาน ซึ่งเป็นการน างานทั้งหมด เปรียบเทียบกัน 
ภายใต้ปัจจัยหรือองค์ประกอบที่เป็นตัววัดหลักเพื่อตีเป็นค่างาน
ออกมา”
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การประเมินค่างาน...เพื่อ

“ เพื่อให้การก าหนดระดับต าแหน่งของพนักงานสาย
สนับสนุนในมหาวิทยาลัย เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน เป็นธรรม 
และทุกต าแหน่งต้องเท่าเทียมกัน”
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การประเมินค่างาน

การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้น ต าแหน่งนั้นจะต้องมี หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยาก ของงาน ในต าแหน่งที่เพิ่มขึ้น หรือ
เปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญถึงบทบาทท่ีจะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น

การก าหนดระดับต าแหน่ง ต้องยึดหลักการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงาน 
และประเมินค่างาน เพื่อวัดคุณภาพของต าแหน่งตามลักษณะงานหน้าที่และความ
รับผิดชอบ
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การประเมินค่างาน...เมื่อ

 มีการก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ในหน่วยงาน 

 หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพงานเปลี่ยนไป 

อยู่นาน + สร้างงาน = ค่างานผ่าน
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องค์ประกอบการประเมินค่างาน
ช า

นา
ญ

กา
ร/

งา
น 

พิเ
ศษ

1. หน้าที่และความรับผิดชอบ  (30 คะแนน)

2. ความยุ่งยากของงาน  (30 คะแนน)

3. การก ากับตรวจสอบ  (20 คะแนน)

4. การตัดสินใจ  (20 คะแนน)
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แบบประเมินค่างาน

ช านาญการ ช านาญการพิเศษ

พร้อมทั้ง...วิเคราะห์ เปรียบเทียบคุณภาพงาน ความยุ่งยาก และความ
ซับซ้อนของงาน ทั้งงานเดิมและงานใหม่

แบบประเมินค่างานในการขอก าหนดต าแหน่ง ระดับช านาญงาน ช านาญการพิเศษ



แบบประเมินค่างาน

ผลงานที่ท าในช่วงเวลา
ที่ผ่านมา พร้อมทั้งอธิบาย
คุณภาพและความยุ่งยาก

ซับซ้อนของงาน 

อธิบายให้เห็นถึงการพัฒนา
กระบวนงาน หรือการสร้าง
นวัตกรรมในการท างาน เพื่อ
คุณภาพของงานที่ด าเนินการ

อธิบายให้เห็นถึงผลการพัฒนา
กระบวนงาน การใช้นวัตกรรม 
ที่มีผลกระทบต่องาน ในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ

อะไรคือ...
ผลงานเชิงประจักษ์ ในการท าที่ผ่านมา
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แบบประเมินค่างาน

คณะกรรมการประเมิน 3 คน
ระดับช านาญการพิเศษ ได้คะแนน 84 คะแนนขึ้นไป
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องค์ประกอบการประเมินค่างาน
เช

ี่ยว
ชา

ญ
/เช

ี่ยว
ชา

ญ
พิเ

ศษ

ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน
1. ความรู้และความช านาญงาน (40 คะแนน)

2. การบริหารจัดการ  (20 คะแนน)

3. การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ (20 คะแนน)

ด้านความสามารถในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหา

4. กรอบแนวความคิดในการ (40 คะแนน)

5. อิสระในการคิด (20 คะแนน)

6. ความท้าทายในการคิด (20 คะแนน)

ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ

7. การวิเคราะห์ข้อมูล   (40 คะแนน)

8. อิสระในการปฏิบัติงาน  (20 คะแนน)

9. ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  (40 คะแนน)

10. ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง  (40 คะแนน) 
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แบบประเมินค่างาน

ช านาญการ ช านาญการพิเศษ

พร้อมทั้ง...วิเคราะห์ เปรียบเทียบคุณภาพงาน ความยุ่งยาก และความ
ซับซ้อนของงาน ทั้งงานเดิมและงานใหม่

แบบประเมินค่างานในการขอก าหนดต าแหน่ง ระดับเชี่ยวชาญ / เชี่ยวชาญพิเศษ



แบบประเมินค่างาน

ผลงานที่ท าในช่วงเวลา
ที่ผ่านมา พร้อมทั้งอธิบาย
คุณภาพและความยุ่งยาก

ซับซ้อนของงาน 

อธิบายให้เห็นถึงการพัฒนา
กระบวนงาน หรือการสร้าง
นวัตกรรมในการท างาน เพื่อ
คุณภาพของงานที่ด าเนินการ

อธิบายให้เห็นถึงผลการพัฒนา
กระบวนงาน การใช้นวัตกรรม 
ที่มีผลกระทบต่องาน ในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ

อะไรคือ...
ผลงานเชิงประจักษ์ ในการท าที่ผ่านมา
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แบบประเมินค่างาน

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



แบบประเมินค่างาน
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แบบประเมินค่างาน

คณะกรรมการประเมิน 3 คน
 เชี่ยวชาญ 170 คะแนนขึ้นไป
 เชี่ยวชาญพิเศษ 235 คะแนนขึ้นไป

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



 ช านาญการ/งาน ≥ 4 ปี

 ช านาญการพิเศษ ≥ 3 ปี

 เชี่ยวชาญ ≥ 2 ปี

ช านาญการ/งาน พิเศษ

เชี่ยวชาญ

เชี่ยวชาญพิเศษ

ขั้นตอนการประเมนิคา่งาน

พนักงานผู้ขอประเมิน

หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้างาน/
หัวหน้าฝ่าย

กรรมการประจ าคณะ

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินค่างาน
ส่วนงาน 3 คน

คณบดี

กก.ประเมินค่างาน มก.

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผลการประเมนิคา่งาน
มีผลบังคบัใช ้

6 เดือน

ประชุมคณะกรรมการประเมิน
ค่างาน มก. และสัมภาษณ์ผู้ขอ
ประเมิน

กรรมการประเมนิ
ค่างาน

ผ่าน
กชช.แจ้งส่วนงาน/ผู้ขอประเมิน ไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน

ช านาญงานพิเศษ
84 ขึ้นไป

ช านาญการพิเศษ
84 ขึ้นไป

เชี่ยวชาญ
170 ขึ้นไป

เชี่ยวชาญพิเศษ
235 ขึ้นไป

รองอธิการบดี /คณบดี

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



การเขียนประเมินค่างาน

ศึกษามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

รวบรวมภาระงาน/หน้าที่รับผิดชอบ

วิเคราะห์ สังเคราะห์งานที่ท า

ผลงานเชิงประจักษ์
ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



การเขียนประเมินค่างาน

ชื่อต าแหน่งและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี

http://www.person.ku.ac.th/new_personweb/standard-position.php


การเขียนประเมินค่างาน

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
- ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความช านาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูงมากในงานด้าน 

การบริหารงานทั่วไป 
- ปฏิบัติงานทีต่้องท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ต้องตัดสินใจ

หรือแก้ไขปัญหาในงานที่ยุ่งยากมากและมีขอบเขต กว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ มอบหมาย หรือ
- ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคมุการปฏิบัติงาน ที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมี

ขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงมากในงานด้านการ 
บริหารงานทั่วไป 

- ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาใน งานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก ตลอดจนก ากับและ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และ 

- ปฏิบัตหิน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

ระดับช านาญการพิเศษ
ท่านท าตรงนี้หรือยัง

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



การเขียนประเมินค่างาน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความ

ช านาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูง ปฏิบัติงานที่ต้องท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ต้องตัดสินใจ

ศึกษา ..... ศึกษา เรื่องอะไร หรือ ศึกษาอะไรบ้าง
ค้นคว้า ..... ค้นคว้า เรื่องอะไร เพื่อการท างาน
วิเคราะห์ .... วิเคราะห์ เรื่องอะไร 
สังเคราะห์ ..... สังเคราะห์ เรื่องอะไร หรือ
วิจัย ..... ท าอะไร

???
มีการพัฒนาการ
ท างานอย่างไร

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



การเขียนประเมินค่างาน

นักวิชาการคอมพิวเตอร์

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



การเขียนประเมินค่างาน

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
- ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความช านาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูงมากในงานด้าน 

การบริหารงานทั่วไป 
- ปฏิบัติงานทีต่้องท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ต้องตัดสินใจ

หรือแก้ไขปัญหาในงานที่ยุ่งยากมากและมีขอบเขต กว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ มอบหมาย หรือ
- ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคมุการปฏิบัติงาน ที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมี

ขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงมากในงานด้านการ 
บริหารงานทั่วไป 

- ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาใน งานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก ตลอดจนก ากับและ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และ 

- ปฏิบัตหิน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

ระดับช านาญการพิเศษ
ท่านท าตรงนี้แล้วได้อะไร

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



การเขียนประเมินค่างาน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความ

ช านาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูง ปฏิบัติงานที่ต้องท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ต้องตัดสินใจ

ศึกษา ..... ศึกษา เรื่องอะไร หรือ ศึกษาอะไรบ้าง
ค้นคว้า ..... ค้นคว้า เรื่องอะไร เพื่อการท างาน
วิเคราะห์ .... วิเคราะห์ เรื่องอะไร 
สังเคราะห์ ..... สังเคราะห์ เรื่องอะไร หรือ
วิจัย ..... ท าอะไร

???
พัฒนาเครื่องมือ/
ระบบการท างาน/

นวัตกรรม/
ฯลฯ

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งและผลงาน

 ช านาญการ/งาน ≥ 4 ปี  ช านาญการพิเศษ ≥ 3 ปี  เชี่ยวชาญ ≥ 2 ปี

ช านาญการ/งาน พิเศษ

ผลงาน
วิธีที่ 1
ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

หรือสังเคราะห์ ≥ 1 ชิ้น 
และ

งานวิจัย ≥ 1 เรื่อง
วิธีที่ 2
งานวิจัย ≥ 2 เรื่อง 

เชี่ยวชาญ

 ผลงาน
วิธีที่ 1

ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
สังเคราะห์ หรือ ผลงาน
ลักษณะอื่น ≥ 1 ชิ้น และ

งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ≥ 1 เรื่อง

วิธีที่ 2
งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ≥ 2 เรื่อง

เชี่ยวชาญพิเศษ

 ผลงาน
วิธีที่ 1

ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
สังเคราะห์ หรือ ผลงาน
ลักษณะอื่น ≥ 1 ชิ้น และ

งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ≥ 1 เรื่อง

วิธีที่ 2
งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ≥ 2 เรื่อง

ดี ดีมาก ดีเด่น

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่อง
อย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย

ผลการวิเคราะห์ ส่วนงาน หรือ มหาวิทยาลัย
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร 

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



ผลงานเชิงสังเคราะห์ 

หมายถึง ผลงานที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วย
วิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลค าตอบหรือข้อสรุปรวมที่เป็นประโยชน์และน าไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในงานของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย

ผลการสังเคราะห์ ส่วนงาน หรือ มหาวิทยาลัย
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร 

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี



 ช านาญการ/งาน ≥ 4 ปี

 ช านาญการพิเศษ ≥ 3 ปี

 เชี่ยวชาญ ≥ 2 ปี

ช านาญการ/งาน พิเศษ

เชี่ยวชาญ

เชี่ยวชาญพิเศษ

ขั้นตอนและวธิกีารพิจารณา

พนักงานผู้ขอประเมิน

หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้างาน/หวัหนา้ฝ่าย

รองอธิการบดี /คณบดี

กจน. ตรวจสอบ

กชช. ตั้งผู้ทรงฯ พิจารณาผลงาน

ผู้ทรงฯ พิจารณาผลงาน

ก.บ.ม.

กรรมการประจ าคณะ

กชช. พิจารณาผลประเมิน

ผศ.ดร.ธานนิทร์ คงศลิา ผูช้่วยอธิการบดี




